ZARZADZENIE Nr189/2013
Burmistrza Miasta Nowy Dwor Mazowiecki
z dnia 25.10.2013 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Nowym Dworze Mazowieckim.

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(j.t. Dz. U. z 2013 r., poz. 594 ze zm.) oraz art. 68 ust. 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (j.t. Dz. U. z 2013 r., poz.
885) zarzadzam co nastepuje:

§1

Wprowadzam Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Nowym Dworze
Mazowieckim w brzmieniu zatgcznika do niniejszego zarzadzenia.

§ 2

Traci moc zarzadzenie nr 9/2012 Burmistrza Miasta Nowy Dwor Mazowiecki z dnia
12 stycznia 2012 r.

§3

Wykonanie zarzadzenia powierzam Koordynatorowi Kontroli Zarzadczej - Sekretarzowi
Miasta.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z moca obowigzujaca od dnia
1 listopada 2013 r.

Burmistrz
(-) Jacek Kowalski



Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 189/2013
Burmistrza Miasta

Nowy Dwor Mazowiecki

z dnia 25.10.2013 r.

Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Nowym Dworze
Mazowieckim.

§1

1. Okredla sie zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Nowym Dworze
Mazowieckim.

2. llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1) Regulaminie - rozumie sie przez to Regulamin zarzadzania ryzykiem w Urzedzie
Miejskim w Nowym Dworze Mazowieckim,

2) Urzedzie - rozumie sie przez to Urzad Miejski w Nowym Dworze Mazowieckim,

3) Wydziale - rozumie sie przez to wydziat Urzedu i jednostki réwnorzedne
wydziatom tj. Urzad Stanu Cywilnego, Straz Miejska, Targowisko Miejskie,

4) Naczelniku - rozumie sie przez to Naczelnika wydziatu, w tym Kierownika Urzedu
Stanu Cywilnego, Komendanta Strazy Miejskiej, Kierownika Targowiska
Miejskiego, Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych,

5) Samodzielnym stanowisku - rozumie sie przez to stanowisko jednoosobowe,
odrebne od Wydziatu,

6) Koordynatorze kontroli zarzadczej - rozumie sie przez to Sekretarza Miasta
Nowy Dwor Mazowiecki, ktoremu Burmistrz Miasta Nowy Dwor Mazowiecki
powierzyt koordynacje zadan zwigzanych z kontrolg zarzadcza,

7) czynniku ryzyka - nalezy przez to rozumieé zdarzenie, dziatanie, zaniechanie,
ktére moze spowodowac wystgpienie ryzyka,

8) ryzyku - rozumie sie przez to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia
majacego negatywny wptyw na wykonanie zadan badz osigganie celdw,

9) wplywie ryzyka - rozumie sie przez to skutki dla realizowanych zadan
i osiggania celéw spowodowane przez zdarzenie,

10) prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka - rozumie sie przez to
czestotliwos¢ wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem,

11) istotnosci ryzyka - rozumie sie przez to iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka oraz jego wptywu na dziatalno$¢ Urzedu,

12) akceptowalnym poziomie ryzyka - rozumie sie przez to ustalony

W niniejszym zarzadzeniu poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest
wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku,

13) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumieé proces identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku, proces ten obejmuje monitorowanie ryzyka i srodkéw
podejmowanych w celu jego ograniczenia,

14) arkuszu - rozumie sie przez to Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslania
metody przeciwdziatania ryzyku,

15) mechanizmach kontroli - nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania
i  procedury podejmowane lub ustanawiane w celu zwiekszenia
prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow, w tym zwtaszcza:

a) dokumentacje systemu kontroli zarzadczej (procedury,
instrukcje, regulaminy, wytyczne itp.),

b) dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen,

c) zatwierdzanie operacji,

d) podziat obowigzkdw,

e) nadzor,



f) rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach,
instrukcjach, regulaminach itp.,

g) ograniczanie dostepu do zasobow materialnych, finansowych
i informacyjnych.

§ 2

1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:

1)
2)
3)
4)

usprawnienie procesu planowania,

zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow,

zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw kontroli zarzadczej,

zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizaciji
wyznaczonych celdw i zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie wedtug zasad:

1)
2)
3)
4)

Proces

1)
2)

3)
4)
5)

integracji z procesem planowania,

powigzania z celami i zadaniami Urzedu,

przypisania odpowiedzialnosci,

proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§3
zarzadzania ryzykiem obejmuje:
monitorowanie realizacji zadan,
identyfikacje i ocene ryzyka oraz odniesienie go do akceptowalnego poziomu
ryzyka,
ustalenie metody przeciwdziataniu ryzyku,
przeciwdziatanie ryzyku,
monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

§ 4

1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje
sie raz w roku w terminie do 30 listopada.

2. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonujg
Naczelnicy i samodzielne stanowiska.

§5

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdlnym celom
i zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Miasta Nowy Dwér Mazowiecki.
2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1)
2)

3)
4)

1)
2)
3)

cele i zadania realizowane przez Urzad,
cele i zadania realizowane przez jednostki organizacyjne Miasta Nowy
Dwor Mazowiecki,
realizacje budzetu Miasta Nowy Dwor Mazowiecki,
zagrozenia zwigzane z:
a) osigganiem celow i realizowaniem zadan Urzedu,
b) realizacjq celow i zadan jednostek organizacyjnych Miasta Nowy Dwér
Mazowiecki,
c) realizacja budzetu Miasta Nowy Dwoér Mazowiecki, wraz z ich wewnetrznymi
i zewnetrznymi przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju
zdarzen.

. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
. Ustala sie nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:

ryzyko finansowe,
ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,
ryzyko dziatalnosci,



4) ryzyko zewnetrzne.
. Przyktady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegdlnych kategorii
(obszardéw) okresla zatacznik nr 1 do Regulaminu.

§6

. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,
a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wediug zasad okreslonych w § 7.

. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow (zagrozenia)
jakie bedzie miato, dla realizacji zadania, osiggniecia celu i realizacji budzetu Miasta
Nowy Dwoér Mazowiecki, wystgpienie zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia
wptywu uzywana jest nastepujaca skala ocen:

1) wysoki - 3 punkty,
2) Sredni - 2 punkty,
3) niski - 1 punkt.

. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystagpienia danego zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia prawdopodobienstwa
stosowana jest nastepujgca skala ocen:

1) wysokie - 3 punkty,
2) Srednie - 2 punkty,
3) niskie - 1 punkt.

. Podczas okreslenia wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosowane sg
zasady zawarte w zalaqczniku nr 2 do Regulaminu.

§7

. W oparciu o dokonang ocene wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w zatgczniku nr 2 do Regulaminu.
. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko  powazne tj. ryzyko, ktéorego iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptyw na organizacje wynosi 6 - 9
punktow,

2) ryzyko umiarkowane tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptyw na organizacje wynosi 3 - 5 punktow,

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko, ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zdarzenia oraz jego wptyw na organizacje wynosi 1 — 2 punkty.

§8

. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyka umiarkowane i powazne
przekraczajq akceptowalny poziom ryzyka.

. Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia
dziatan ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego poprzez zmniejszenie wptywu
lub prawdopodobienstwa wystgpienia (przeciwdziatania ryzyku).

. W przypadku ryzyka akceptowalnego mozna podja¢ dziatania ograniczajace, jezeli
koszty tych dziatan nie przekroczg uzyskanych z tego tytutu efektow.

§9

. Metodami reakcji na wystapienie ryzyka sa:

1) przeciwdziatanie ryzyku - poprzez stosowanie mechanizméw kontroli,

2) przeniesienie ryzyka - poprzez przekazanie ryzyka podmiotowi
zewnetrznemu (np. w drodze ubezpieczenia),

3) przesuniecie w czasie.

. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,



2) istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego
ryzyka,

3) skutecznos¢ istniejacych mechanizmow kontroli tj. zakres w jakim przeciwdziatajg
ryzyku, a poprzez to ufatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celéw lub
zadan.

§ 10

1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku, Naczelnicy i samodzielne stanowiska wypetniajq arkusz,
wedtug wzoru okreslonego w zataczniku nr 3 do Regulaminu.

2. Odnotowania w arkuszach wymagajq wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom (ryzyka powazne i umiarkowane)
nalezy podac planowane metody ograniczenia do poziomu akceptowalnego.

3. Arkusze przedktadane sg Koordynatorowi kontroli zarzadczej w terminie

do 30 listopada kazdego roku.

. Arkusze podlegajq zatwierdzeniu przez Koordynatora kontroli zarzadczej.

. Koordynator kontroli zarzadczej w terminie do 15 grudnia kazdego roku sporzadza
zbiorczy raport identyfikacji ryzyk przekraczajacych akceptowalny poziom ryzyka
(ryzyko powazne i umiarkowane) oraz planowane metody ograniczenia go
do akceptowalnego poziomu i przedstawia go, wraz z kopig zatwierdzonych arkuszy,
Burmistrzowi Miasta Nowy Dwoér Mazowiecki oraz do wiadomosci Audytorowi
Wewnetrznemu w Urzedzie.

U b

§ 11

Naczelnicy i samodzielne stanowiska zapewniajg stosowanie metod przeciwdziatania
ryzyku okreslonych w arkuszach, a w razie zaistniatej potrzeby przygotowuija
projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych mechanizmy  kontroli
i przedstawiajgq Burmistrzowi Miasta Nowy Dwor Mazowiecki w celu akceptacii
i wprowadzenia do stosowania.

§ 12

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego
poziomu sg na biezaco oceniane (monitorowane) przez Naczelnikdw i samodzielne
stanowiska w ramach biezacego wykonywania obowigzkéw  stuzbowych,
w szczegdlnosci w trakcie narad i spotkan grup roboczych.

2. Niezaleznie od czynnosci, o ktéorych mowa w ust. 1 Naczelnicy i samodzielne
stanowiska w terminie do 31 maja kazdego roku przekazujg Koordynatorowi kontroli
zarzadczej informacje o skutecznosci metod przeciwdziatania ryzyku za rok poprzedni.

3. Efektywnos¢ =zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzadczej podlega
niezaleznej i obiektywnej ocenie przez Audytora Wewnetrznego.

4. Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1 i 2 wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia kontroli zarzadczej.

§ 13

1. Naczelnicy i samodzielne stanowiska w terminie do 31 maja kazdego roku dokonujg
samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypetnienie ,Kwestionariusza samooceny
kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Nowym Dworze Mazowieckim - kierownicy
komorek organizacyjnych”.

2. Pracownicy Urzedu, w terminie do 31 maja kazdego roku, dokonujg samooceny
kontroli zarzadczej poprzez anonimowe wypetnienie ,Kwestionariusza samooceny”.
Na podstawie wypetnionych ,Kwestionariuszy samooceny”, Wydziat Kadr opracowuje



zbiorcze wyniki, ktore przedstawia do wiadomosci kierownictwu Urzedu i wszystkim
pracownikom.

3. Udziat w samoocenie, o ktérej jest mowa w ust. 2 jest dobrowolny. ,Kwestionariusz
samooceny” jest dostepny dla wszystkich pracownikéw Urzedu.

4. Kwestionariusze samooceny, o ktorych mowa w ust. 1 i 2 podlegajg corocznej
aktualizacji, a wszelkie modyfikacje s zatwierdzane przez Koordynatora kontroli
zarzadczej.

§ 14

Wykonanie zarzadzenia powierza sie Koordynatorowi kontroli zarzadczej - Sekretarzowi
Miasta.

§ 15
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z moca obowigzujaca od dnia

1 listopada 2013 r.

Burmistrz
(-) Jacek Kowalski



Zatgcznik Nr 1

do Regulaminu zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Nowym Dworze Mazowieckim

Kategorie (obszary) ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych Zrdédet (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu

ryzyka.

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochoddw i wydatkow, dostepnoscig $rodkow
publicznych, dokonywaniem wydatkdéw i pobieraniem dochodow.

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg $rodkow rzeczowych i finansowych bedacych wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem ubezpieczenia
np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamédwien Publicznych
i zlecania zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamoéwien publicznych lub
zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad,
form lub trybu ustawy o zamdwieniach publicznych.

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem np. odszkodowan,
odsetek karnych, kosztow procesowych.

Realizacja programéw
wspoffinansowanych ze
$rodkdéw UE

Zwigzane z wystgpieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu $rodkéw z UE.

Ryzyko dot. zasobow

ludzkich

Personelu

Zwigzane z liczebnoscia i kompetencjami pracownikdw, szkoleniami,
wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia etatowego.

BHP

Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjna, organizacja pracy oraz przekazywaniem
obowigzkow i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkdéw,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej decyzji, zapewnienie
terminowego ogfaszania aktdw normatywnych, w tym przepiséw prawa
miejscowego.

Kontroli wewnetrznej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmoéw kontroli.

Informacji

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych podejmowane sg decyzje
np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

Reputacji

Zwigzane z reputacjq Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii.

Systemow informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami informatycznymi
oraz ochrong zawartych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia
danych osobom nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne




Infrastruktury Zwigzane z_@frastruk_turq np. wyposazeniem, bazg lokalowg, srodkami
transportu i sSrodkami fgcznosci.

Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.

Srodowiska prawnego Zwigzane z czestymi zmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem.

Burmistrz
(-) Jacek Kowalski




Zatgcznik Nr 2

do Regulaminu zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Nowym Dworze Mazowieckim

1. Zasady oceny wptywu ryzyka

Wplyw Przestanki
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny lub bardzo
Wysoki duzy wptyw na realizacje kluczowych zadan albo osigganie zatozonych celow -
(3) powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa lub na reputacji.
i Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych zasobdw, ma
Sredni negatywny wptyw na efektywnos$¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
(2) reputacje Urzedu. Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sie wigzac
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Niski Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowaq, zaktdcenie lub
(1) opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na reputacje Urzedu. Skutki

zdarzenia mozna tatwo usungc.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka

Wplyw Przestanki
Wysokie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie
(3) wielokrotnie w ciggu roku.
Srednie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie kilkakrotnie
(2) w ciggu roku.
Niskie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie raz w ciggu
(1) roku lub nie zdarzy sie w ciggu roku.

3. Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko powazne

(6-9)

Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko umiarkowane

(3-5)

Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim wptywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko nieznaczne

(1-2)

Ryzyko o niskim wptywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.

Burmistrz
(-) Jacek Kowalski




Zatacznik Nr 3

do Regulaminu zarzadzania
ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Nowym Dworze Mazowieckim

ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY ORAZ OKRESLENIA METODY PRZECIWDZIALANIA RYZYKU na ....... r.

WYDZIAL/SAMODZIELNE STANOWISKO

Przeciwdziatanie
Ryzyko ryzyku
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1.
2.
Data sporzadzenia Pieczatka i podpis
Naczelnika/samodzielnego stanowiska
Zasady wypetniania arkusza:
Kolumna | Sposdéb wypetniania
1 Numer kolejny celu lub zadania
2 Wskazanie celu. Cel to zapewnienie, poprawa, efekt ktdry chcemy osiggnac. Celem nie jest robienie czegos. Cele majg by¢ merytoryczne.
3 Wskazanie zadania. Zadanie to robienie czegos, dziatania podejmowane do osiggniecia celu.
4 Miernik stuzacy ocenie poziomu realizacji celu/zadania. Powinien odzwierciedla¢ zamierzony efekt, jaki chcemy osiggnac realizujac cel.
Najlepiej zeby miat forme liczbowa.
5 Wskazanie czy na dany cel/zadanie sg zabezpieczone srodki finansowe, materialne, osobowe itp.
6 Wskazanie osoby odpowiedzialnej za osiagniecie celu/zrealizowanie zadania.
Wskazanie ryzyka i jego kategorii oraz krétki opis jego natury np. ryzyko finansowe zwigzane z nieterminowym odprowadzeniem dochodow.
7 Ryzyko to mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wptyw na realizacje celdw, jest to trudnos¢ w realizacji celu. Ryzykiem nie jest
zaprzeczenie celu np. jego niezrealizowanie.
8 Wskazanie wptywu ryzyka na realizacje celu/zadania w skali: wysoki (3), sredni (2) lub niski (1).
9 Wskazanie prawdopodobiefstwa wystapienie ryzyka w skali: wysokie (3), srednie (2) lub niskie (1).
10 Wskazanie iloczynu prawdopodobienstwa i wptywu: ryzyko powazne (6-9), ryzyko umiarkowane (3-5), ryzyko nieznaczne (1-2).
Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci wyznaczonemu pracownikowi, monitorowanie,
11 nadzér. Wypetniamy tylko w przypadku ryzyk powaznych i umiarkowanych, dla ryzyk nieznacznych nie planujemy metod
przeciwdzialania.
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