BURMISTRZ MIASTA
WY DWOR MAZOWIECK!
woj. mazowicckie

ZARZADZENIE Nr57/2007
BURMISTRZA MIASTA NOWY DWOR MAZ.

Z dnia 1 czerwca 2007 r.

w sprawie: wprowadzenia Repulaminu okresowych ocen kwalifikacyjnych
pracownikow zatrudnionych w  Urzgdzie Miejskim w Nowym Dworze
Mazowieckim.

Na podstawie art. 4 ustawy z dnia 22 marca 1990 r. o pracownikach samorzadowych
(jt. Dz. U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1593 z pdin. zm.) oraz Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie sposobu 1 trybu dokonywania ocen
kwalifikacyjnych pracownikéw samorzadowych (j.t. Dz. U. Nr 55, poz. 361)

zarggdzam, co nastepuje;
§1

Wprowadza sie w zycie Regulamin okresowych ocen kwalifikacyjnych
pracownikow zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Nowym Dworze
Mazowieckim, stanowigcy Zalgeznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia,

§2

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania,
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Zalgeznik Nr 1
do Zarzadzenia nr 57/2007

Burmistrza Miasta Nowy Dwér Mazowiecki
z dnia 01.06.2007 r.

REGULAMIN OKRESOWYCH OCEN
KWALIFIKACYJNYCH PRACOWNIKOW
ZATRUDNIONYCH W URZEDZIE MIEJSKIM

W NOWYM DWORZE MAZOWIECKIM



Rozdzrial 1
POSTANOWIENLA OGOLNE

g1
Minigjszy Regulamin zostal wiworzony w celu zapewnicnia wiasciwego trybu dokomywania
okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Miejskim w Nowym
Dworze Mazowieckim.

62
Zapisy ninigjszego regulaminu zgodne sa z przepisami Rozporzagdzenia Rady Ministrow z dnia
I3 marca 2007 r. w sprawie sposobu i trybu dokonywania ocen kwalifikacyjnych pracownikow
samorzadowych (j.t. Dz. U. Nr 53, poz. 361).

§3

llekrot w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1. ocenie - rozumie sig przez to okresowg oceng kwalifikacyjng pracownika zatrudnionego
w Urzedzie Migjskim w Nowym Dworze Mazowieckim,

2. pracowniku = rozumie sig przez to pracownika Urzedu Migjskiego w Nowym Dworze

Mazowieckim,

Burmistrzu — rozumie sig przez to Burmistrza Miasta Nowy Dwir Mazowiecki,

4, pracodawcy — rozumie sig przez to Miasto Nowy Dwar Mazowiecki, za kitrego coynnosci
pracodawey wykonuje Burmistrz,

5. bezpodrednim przelodonym — rorumie sie przez o odpowiednio Burmistrza, Zastgpeg
Burmistrza, Kierownika lub Naczelnika zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego
Urzgdu Migjskicgzo w Mowym Dworze Mazowicckim,

Lk

44
Regulamin stosuje si¢ do pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych na podstawie
umowy o prace, powolania i mianowania.
&3
Ocenie nie podlegaja pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych,
§6
Oceny pracownikdw moga mied wphrw na:
- przeszeregowanie | awansowanie pracownika,
- ustalanie wysokosei wynagrodzenia,

- prEyvenawanie nagrod,
- dofinansowanie do platnych studidw,

Roxdrial IT
FASADY PREEPROWADZANIA OCENY

57

Termin oceny

=
"

Oceng kwalifikacying preeprowadza sie nie rzadzie] niz raz na 2 lata.
2. W przypadku uvsprawicdliwionej nieobecnodci pracownika trwajacej do 3 m-cy w okresie
przeprowadzania oceny, pracownik podlega ocenie w ciggu 30 dni od dnia powrotu do pracy.
3. W przypadku dlugotrwatej usprawiedliwionej nicobecnosei pracownika trwajace] powyie)
- 3 m-cy, oceny dokonuje sig nie wezesniej niZz w terminie & m-cy od dnia powrotu pracownika
do pracy.
Ocena obgymuje okres pracy od dnia ostatniej oceny do dnia biezacej oceny.
W przypadku nowozatrudnionego pracownika pierwsza ocena powinna by dokonana
w terminie do 6 m-cy od dnia zatrudnienia.
6. Istnieje modliwosé przeprowadzenia oceny pracownika w innym terminie ustalonym
indywidualnie przez bezposredniego preelodonego.
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Osoba edpowiedzialna za dokonanie oceny

Oceny pracownika dokonuje jego bezposredni przelozony.

W przypadku, gdy pomigdzy kolejnymi ocenami kwalifikacyjnymi pracownika nastapita
zmiana jego bezposredniego przelozonego, ocena kwalifikacyjna obejmuje okres od dnia
ostatnigj oceny do dnia biekace) oceny.

Jezeli bezpodredni przelozony wspdlpracuje z pracownikiem krdeej niz 6 miesigoy, przy
dokonywaniu oceny mode uczestniczyé byly bezpodredni przelozony ocenianego pracownika
lub przefoiony wy#szego szczebla — Burmistrz lub Zastepea,

. W przypadku, gdy nie ma mozliwosci dokonania oceny przez bezposredniego przelolonego,

Z uwagl na ustanic jego zatrudnienia przed dokonaniem biezace] oceny, oceny dokonuje
przefozony wyiZszego szezebla — Burmistrz lub Zastepea.

§9
Ocena w przypadku zmiany stanowiska

- Jeieli pracownik zatrudniony jest na nowym stanowisku pracy powyzej 6 miesiecy, ocenia sig

go pod wzgledem kryteridw obowigzujgeyeh dla nowego stanowiska.

Jezeli pracownik zatrudniony jest na nowym stanowisku pracy krdcej niz 6 miesigey, podlega
ocenie pod wzgledem kryteridw obowigzujacych dla poprzedniego lub nowego stanowiska
pracy ustalonych przez bezpodredniego przetozonego w uzgodnieniu z Burmistrzem.

Istnigje moZliwosé przeprowadzenia oceny pracownika przed zmiang stanowiska w zwigzku
z planowanga reorganizacja Urzedu Migjskiego.

10
Procedura przeprowadzania oceny

Weor arkusza oceny stanowi Zalgeznik Nr | do ninigjszego regulaminu.

Kazdy pracownik oceniany jest na podstawie kryteridw obowiazkowych, ktéryeh opis stanowi
Zatgcenik Nr 2 do ninigjszegzo Regulaminu.

Bezposredni przetozony omawia z pracownikiem sposob i jakosé realizacji zleconych mu
obowigzkdw. Ma te] podstawie zaznacza w arkuszu oceny, o ktérym mowa w § 10 dodatkowe
kryteria oceny (w liczbie od 3 do 5) oraz miesiac i rok jej dokonania (czesté B arkusza).
Kryteria dodatkowe do wyboru stanowig Zalgeznik Nr 2 do niniejszege Regulaminu,
Burmistrz zatwierdza wybrane kryteria.

Bezpodredni przelorony przekezuje pracownikowi kopig arkusza z zatwierdzonymi przez
Burmistrza krvieriami oceny.

Bezposredni  przetoZony nie wezesniej niz 7 dni przed data oceny przeprowadza
z pracownikiem rozmowe wstepna na temat realizacji przez niego obowigzkow, napotkanyech
trudnosci i spelnienia okreslonych warunkdw,

Bezposredni przeloZony sporegdza oceng pisemng;

- opiniuje w arkuszu sposob wykonywania zadan przez pracownika (czesé C),

- okredla poziom ich realizacji (czedé D),

- preyznaje oceng pozytywng lub negatywna.

Bezpodredni  przelozony niezwlocznie dorgecza pracownikowi oceng 7 pouczeniem
o moZliwodel odwolania do Burmistrza, w ciggu 7 dni od doreczenia oceny.

Arkusz oceny umieszeza sie w akiach osobowych pracownika,

512
Procedura odwolawcza

Pracownik ma prawo odwolacé sie od wyniku oceny w ciggu 7 dni od daty zapoznania sie

Z oceng do Burmistrza.
Pracownik odwoluje sig od oceny pisemnie. Odwolanie pracownika powinno zawieraé

przedmiot oceny i oceng, 2z ktorq pracownik sig nie zgadza oraz przyezyny zlozenia
odwolania.



3. DBurmistrz rozpatruje odwolanic w celu wyjasnienia rozbiesnodci w ocenic pomigdzy
ocenianym pracownikiem a bezpodrednim przelozonym i dokonuje ostatecenej oceny, po
zasiggnigciu opinii bezpodredniego przetozonego,

4. W przypadku nie uwzglednienia odwolania przez pracodawce, pracownik ma prawo
do dochodzenia swoich roszezen na drodze sydowej na podstawie art. 242 § 1§ 262 Kodeksu
Pracy.

§13
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych w  niniejszym  regulaminie  zastosowanie maja  preepisy
Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 13 marca 2007 r. w sprawie sposobu i trvbu dokomywania
ocen kwalifikacyjnych pracownikdw samorzadowych (j.t. Dz, U, Nr 55, poz. 361).

14
Regulamin wehodzi w Zzycie z dniem podpisania.
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Zalyeznik nr 1 do Regulaminu okresowych ocen kwalifikacyjnyeh pracownikéw zatrudnionych
w Urzgdzie Miejskim w Nowym Dworze Mazowieckim

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ
PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
Czgsé A
Urzqd Migjski w Nowym Dworze Mazowieckin
(naewa jednosiki}
| I. Dane dotyezgee ocenianego pracownika samorzgdowepo ]
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Data rozpoczecia pracy Na ODeCIhYIN SENGWISKLL ..o iress s resessremss s reses essanssmsanss srssssss e snmsssssss
II[. Dane dotyezgee popreednicj oceny
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{miejscownse] (dzieh, miesige, rokh [piﬂl.'r..l_l;;.u i mﬂmbmub}"ﬁwﬂﬂlﬂ}ﬂm}
Czeic B

|[. Kryteria oceny | termin sporzgdzenia oceny na pismie
INF ]ﬁr:.-'teriu obowigzkowe

l. ISum[ennuﬁ:

Eprum-lnﬁn‘:

Bezstronnosé

Umigjgtnodé stosowania odpowicdnich praepisiw
Flanowanie i organizowanie pracy

Fostawa etyveena

S B S

Mr |Kryteria wybrane przez bezposredniego przetodonego

Sporzadzenie oveny na pismie nastp dnid ... e —————

(imig i nnzwisko oceninjncegn) (stamonwis ko

(da rozpoczseia pracy na obecmym stanoisku) _(duia i podpis ocenininoega)
fIL Latwicrdzenie kryteridw przez kierownika jednostki
Uwagi kierownika jednostki do kryteriow wybranych przez bezposredniego przelozonego:
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Zapoznelam/-lem sig z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

[migiscowisbE ] {dien, miesine, Tak) Ipiecznikn i podpis osoby wypsininineej)

Creéé €

|l] pinia dotyczgea wykonywania obowigzkiw przez ocenianego

Drane dotyczace ooeniajaccgo:

LT
T
T
Data rozpoczecia pracy na obecnym STnOWISKU ... vireeessrrrss s s s s s e s s
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poeny, Jetmli pracowmik wwvkormywal owo okresie, w kideym podiseal  ocende,  dedatkowe  zadamia,  klare nie wymikajg
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Creic D

| Okredlenie poziomu wykonywania obowigzkdw oraz preyvzonanie okresowej oceny !

Oeniam wykonywanie obowigzkdw przez;

Panig/Pana ....ccevieemeeissonss

w okresie od e Q0 s e

na poziomie (wstawié kreyevk w odpowiednim polu):
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abowinzkiw sinle speinizl wigksmid kryteritw aceiy wymbensanych w cagdei B

zadowalajaeym
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(pcczatka | podpis osoby wipehniajacss)
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Zalacznik nr 2 do Regulaminu okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikéw zatrudnionych
w Urzedzie Miejskim w Nowym Dworze Mazowieckim

Kryteria obowigzkowe

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

Kryterium

Opis kryterium

2

1, Sumiennodéd

Wykonywanie obowiazkdw dokladnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawnosé Dhatosé o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych
zadan, umoliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy,
Wykonywanic obowiazkdw bez zbedng) zwloki

3. Bezstronnodc Ohiektywne rozpoznawanie sytuacji prey wykorzystaniv dostgpnych

Fradel, pwarantujace wiarygodnosé preedstawionyeh danych, faktdw
i informacji. Umigjginoét sprawiedliwego traktowania wsrystkich stron,
nicfaworyzowania #adnej z nich

4. Umicjgtnost stosowania

Lnajomosic przepisow niczbednych do whadciwezo wykonywania

odpowicdnich przepistw obowigzkdw wynikajacych = opisu stanowiska pracy. Umigjetnodé
wysrukiwania potrzebnych preepisdow. Umiejetnodd zastosowania
whasciwych preepisdow wralednodei od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
spraw, ktdre wymagaja wspdldziatania ze specjalistami 2 innych dziedzin
5, Planowanie i Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania zadar.

organizowanic pracy

Precyzvine okredlanie celdw, odpowiedzialnodei oraz ram czasowych
dzialania. Usialanie priorvtetdw dziatania, efekivwne wykorzysbvwanie
czasu, tworzenie szczegdlowych | mo2liwych do realizac)i plandw kritko-
i dlugoterminowych

6. Postawa elvezna

Wykonywanic ohowigzkdw w sposob uczeiwy, niehudzyey podejrzen
o stronniczosé i interesownodc. Dbalodé o nieposzlakowans opinig.
Postepowanie zgodnie z ctyky zawodows,

Kryteria dodatkowe

Kryterium

Opis kryterium

I

2

|. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktdra warunkuje odpowiedni poziom
mernytoryceny realizowanveh zadand

2. Umiejetnosé obskugi
urzadzefi technicznych

Oidpowiedni stopief wiedzy | umisjgtnosei niezbgdny do korzystania ze
sprzetu komputerowego oraz urzgdzen biurowych

3. Znajomosé jezyka obcego
{czynna i biema)

Znajomosé jezyka obcego na poziomie odpowicdnim do realizowanych
zadan, pozwalajaca na:

- czytanie i rozumienie dokumentow,

= pisanie dokumentdw,

- roZumienie innych,

- miwienic w jgzyku oboym,




4. Nastawienie nn wiasny
rozwdj, pednoszenie
kwalifikacji

Zdolnodé i sklonnodd do uczenia sig, uzupelniania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualng wiedze

5. Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujgey ich zrozumienie
przez:
- wypowiadanie sig w sposob zwigzly, jasny i
precyzyjuy,
- dobieranie stylu, jezyka i tredel wypowiedz
odpowiednio do shuchaczy,
- udzielanie wyczerpujacych i reeczowych odpowiedzi
nawnt na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace

'-'&rﬂﬂﬂit Fﬂsladﬁw w sposdb przekenywajacy,
- poshugiwanie sie pojeciami wladeiwymi dla rodzaju
zalatwianych spraw/wykonywanej pracy

6. Komunikacja plsemna

Formulowanie wypowiedzi w spostb gwarantujacy zrozumienie przez:
- stosowanie przyjgtych form prowadzenia
Imrespnndﬂlq],
innie zagadnieh w sposdb jasny 1 zwiezly,
- dubll:rame adpowiedniege stylu, jezyka 1 tredci
pism,
- budowanie zdaf poprawnych gramatycznie i logicznie

7. Komunikatywmosé

Umigjgtmodé budowania kontaktu z inng osobg przez
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,
- probe akbywnego mozumienia jej sytuacii,
- okazanie zainteresowania jej opiniami,
- umigjginodt zainteresowania innych wiasnymi opiniami

8. Ponytywne podejscie do Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:
obywatela - ozumienie funkeji ustugowe] swojego stanowislka
pracy,
- okarywanie szacunku,

- iworzenie przyjarnme] atmosfery,

= umozliwienie obywatelow! przedstawienia winsnych
racji,

- shuzenie pomocg

9. Umigjgtnosé pracy
w zespole

Realizacja zadafi w zespole przez:

- pomoc 1 doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- Zrozumienie celu i korzysci wynikajgcych ze
wspdinego realizowania zadad,

- wapdiprace, a nie rywalizacje z pozostalymi
czlonkami

- zglaszanie konstruktywnych wnioskdw usprawniajacych

pracg zéspol,
= gktvwme shuchanie infych, wzbudzanie raufania

10, Umigjemodd
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowanepn przez zainterssowanych

dzieki:

- dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) inmych
osdb,
- przygotowaniu i prezentowaniu rémorodnych
argﬂ.m'renm'.l.rw celu wsparcia swojego stanowiska,

innych do weryfikacji wiasnych sgddw

Iub Zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Frddel
konflikedw,

- ulatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

- tworzaniu i proponowaniu nowych rozwigzan

11. Zarzadzanie informacjs
fdziglenie sig
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktdre mogg wphrwas na
planowanie lub proces podejmowania decyzji preez:
- preekazywanie posiadanych informacji osobom, dla




ktdryeh informacje te beda stanowily istotng pomoc

w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktdrych
maja one istotne Znacrenie

12. Zarzgdzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszezenie | wykorzystanie zasobdw
finansowych lub innych przez:
- okreslanie i pozyskiwanie zasobaw,
- alokacjg | wykorzystanic zasohdw w sposob cfektywny
pod wzgledem czasu i kosztaw,
= kontrolowanie wszystkich zasobdw wymaganych do

efeknywnepo dziatania

13. Zarzgdzanie personelem

Motywowanic pracownikdw do osiggania wyZszej skutecznogei i jakosei
pracy prase

= Zrozumiale tumaczenie zadan, okresdlanie
odpowicdzialnosci za ich realizacjg, ustalanie
realmych termindw ich wykonania oraz okneslenic
oczekiwanego efektu dzialania,

- komunikowanic pracownikom oczekiwan dotyezaecych
jakosci ich pracy,

- rozpoznawanic mocnych i slabych stron pracownikdw,
wipieranie ich rozwaju w celu poprawy jakosci pracy,

= okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikdw w ucZciwy i bezstronny
sposdb, zachgeanie ich do wyradania wiasnych opinii
oraz whiczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- poeng osigenied pracovmikdw,

- wykorzystywanic moliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujace] roli awansu w cclu
zachgcenia pracownikdw do uzyskiwania jak
najlepszych wynikdw,

- dopasowanic indywidualnych oczekiwan pracownikdw
dotyezaeveh wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

- inspirowanie | motywowanie pracownikdw do
realizowania celdw i zadan urzedu,

= stymulowanie pracownikdw do rozwaoju i podnoszenia
kwalifikacji

14, Zarzadzanie jakoscig
realizowanych zadanh

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania podadanyeh
efektdw praez
- tworzenie i wprowadzanic cfektywnych systemdw
kontrali dzialania,
- sprawdzanie jakodci 1 postepu w realizac]i dziatand,
- modyfikowanie plandw w razie koniecznosci,
- ocenianie wynikdw pracy poszczegdlnyeh pracownikdw,
- wydawanie polecen majgcych na celu poprawe
wykonywanych obowiazkdw

15. Zarzadzanic
wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urzgdzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniccanosci wprowadzania zmian,

- okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych
Zmian,

- wapieranie innych w okresic wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokdw zmnigjszajacych nieched do
wprowadzanych zmian,

- skupianie sig na sprawach kluczowych zwigzanych z
wprowadzanymi zmianami,

- preewidywanie reakeji pracownikéw na wprowadzane
Fmiany,

- wprowadzanie zmian w sposdb pozwalajacy osiggngc
pozytywne rezultaty klicntom urzgdu

1




6. Zofientowanie na
rezultaty pracy

Osigganie zakladanych eeldw, doprowadzanie dzialan do konca przes:
- ustalanie priorytetdw dziatania,
- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegilnie
trudnyeh, mogacyeh micé preclomowe znaczenie,
- okreslanie sposobdw micrzenia postepu realizacii
zadan,
- preyimowanie odpowiedzialnosel w trakeie realizac)i
zadan | wywigrywanie sig ¢ zohowigzaf,
- zrozumicnic koniccznodcl rozwingsynwania problemaw
oraz konczenia podjetych dziatan

17. Podejmowanie decyzji

Umiejetnoét podejmowania decyzji w sposdb bezstronny i obiektywny

przez:

- roZpoznawanie istoty problemu oraz okreslenic jego
przyezyn,

- podejmowanic decyzji na podstawie sprawdzonych
informacii,

- rozwazanie skutkdw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych
pewnym ryzvkiem sprawach,

- peddejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskdw i strat

18. Radzenie sobic w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanis

skomplikowanych problemow przez:

- wezeshe rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanic
kryzysu,

- dostosowywanie dzialania do zmieniajacyeh sig
wanmkow,

- wezesniejsze rozwakanie potencjalnych problemdw i
zapobicganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy beda musicli
mreagowac na keyzys,

- wycigganie wnioskdw z sytuacji kryzysowych tak, 2eby
moina bylo w prayszlodei uniknad podobnych sytuacji,

- skuteczne dzialanie (take) w okresach przejéciowych
lub wprowadzania Zmian

19. Samodzielnosé

Zdolnoéd do samodzielnego wyszukiwania | zdobywania informacji,
formulowania wnioskdw i proponowania rozwigzan w celu wykonania
zleconepo zadania

20. Inicjatywa

- umigjeinodé i wola poszukiwania ohszardw
wymagajacych zmian i informowanie o nich,

- inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnodei za
nie,

- mdwienie otwarcie o problemach, badanie @rddel ich
powstania

21. Kreatywnost

Wykorzystywanie umigjgmosci i wyobrazni do tworzenia nowych

rozwinzan ulepszajacych proces pracy proez:

- rozpoenawanie oraz identyfikowanie powiazan migdzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie réénych istniejacych rozwiszan w
celu tworzenia nowych,

- atwartodé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji | metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobdw dzialania,

- badanie réznych radel informacyi, wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdraZania i
doskonalenia nowych rozwiazan
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22, Myilenie strategiczne

Tworzenie plandw lub koncepeji realizowania celdw w oparciu

o posiadane informacje przez.

- pcenianic i wyciaganie wnioskdw z posiadanych
informacji,

- rauwakanie trenddw i powigzan migdzy rodnymi
informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla ureedn potreeh
i generalnyeh kierankdw dziatania,

- praewidywanie konsekwencji w diuzszym okresie,

- preewidywanie diugoterminowych skutkéw podjetych
dzinlan i decyzji,

- planowanie rozwigzywania problemow i pokonywania
preesziad,

= o¢enianie rvzyka i korzyiel rodnych kienunkow
dzialania,

= tworzenie strategii lub kierunkdw dziatania,

= analizowanie okolicznodci i zagroden

23. Umigjetnodci
analitvczne

Umiejgme stawianie hipotez, wyciaeanie wnioskiw preez analizowanie i

interpretowanie damyveh, 1j.:

- rozrdznianie informacji istotmych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych pordwnan réinych
aspektdw analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacveh z dokumentdw,
opracowan i raportdw,

- stosowanie procedur prowadzenia badan 1 zhierania
danych odpowiadajgeych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposdb danych 1 wnioskaw z
przeprowadzonc] analizy,

- stosowanic odpowiednich narzgdzi i technologii
(whacznie z aplikacjami komputerowymi) w celu
roewiizania problemw zadania
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