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Szanowni Panstwo,

Macie przed soba strategie¢ Rozwoju Nowego Dworu Mazowieckiego na
lata 2001-2015 opracowana dzigki ogromnemu zaangazowaniu wielu
mieszkancoéw 1 instytucji zwigzanych z Naszym Miastem. Dzigki ich pracy
wlozonej zarowno w zdiagnozowanie probleméw, jak tez znalezienie szans
rozwoju dla Nowego Dworu Mazowieckiego powstal plan strategiczny,
ktorego realizacja ma szans¢ zmieni¢ oblicze Naszego Miasta tak, aby stato
si¢ ono miastem nowoczesnym, bezpiecznym i atrakcyjnym dla mieszkancéw,
inwestorow 1 turystow.

Chciatbym, aby priorytety przyjete w Strategii Rozwoju byty baza dla
prowadzenia  polityki  miasta, zarbwno w  zakresie  inwestycji
infrastrukturalnych, jak tez w sferze gospodarczej 1 spoteczne;.

Mam nadziejg, ze wszystkie osoby, ktore dotychczas tak aktywnie
wlaczaly si¢ w planowanie rozwoju Miasta, b¢da nadal braty udziat w pracach

stuzacych wdrozeniu tego planu w zycie.

7 powazaniem

Burmistrz
Nowego Dworu Mazowieckiego

Jacek Kowalski
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PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Nowy Dwér Mazowiecki

1. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO -

GOSPODARCZEGO MIASTA NOWY DWOR
MAZOWIECKI

1.1. ZALOZENIA DO STRATEGII

Zatozenia do planu strategicznego stanowig warunki brzegowe niezbedne do
prawidtowego sformutowania planu i sq okreSlane na poczgtku opracowywania
planu strategicznego.

(]

Okres planowania: do 2015 roku
Podokresy planu: odpowiednio do kolejnych kadencji wladz miasta:
— 2001-2002
— 2003-2006
— 2007-2010
- 2011-2015
Decyzje zawarte w planie strategicznym bedg stuzyty mieszkaricom miasta
Realizacjg planu strategicznego kierujg wtadze miasta
O przyjeciu ostatecznej strategii decyduje Rada Miejska

Strategia rozwoju miasta bedzie realizowana z uwzglednieniem zasad
zrownowazonego rozwoju

Zadaniem planu strategicznego bedzie ufatwienie wladzom samorzgdowym
utrzymania gtéwnych dtugookresowych kierunkow rozwoju miasta

Plan strategiczny opracowany jest z udzialem przedstawicieli spotecznosci
lokalnej

Plan strategiczny bedzie monitorowany przez przedstawicieli mieszkancéw
miasta

Plan strategiczny bedzie podstawg do ubiegania sie o zewnetrzne Srodki
finansowe
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1.2. MISJA MIASTA

Misja to opis wizji miasta (najczeSciej jednozdaniowy) zawierajgcy gtowne
pola aktywnosci w przysztosci, stanowigcy najogolniejszy cel miasta.

Misje Nowego Dworu Mazowieckiego okreslono w perspektywie do roku
2015.

Nowy Dwér Mazowiecki to miasto nowoczesne, bezpieczne,
atrakcyjne dla mieszkancow, inwestorow i turystow,
miasto rozwijajacej sie gospodarki wykorzystujacej doskonate
powigzania komunikacyjne, w tym lotnisko wraz z otaczajgcymi
je terenami, malowniczo potozone w widtach Narwi i Wisly
z kompleksem zabytkowo-fortecznym Modlin Twierdza
stanowigcym unikalne tto dla spotkan ludzi biznesu i nauki
oraz organizowania wypoczynku i uprawiania réznych
dyscyplin sportowych.

Prezentacja celow strategicznych w odniesieniu do poszczegolnych czesci misji

Misja Cele strategiczne pozwalajace zrealizowaé Misje
miasto bezpieczne 0 Ograniczenie przestepczosci w miescie
0 Zapewnienie bezpieczenstwa dla dzieci i mtodziezy w szkole i
poza nig

O Zwiekszony poziom bezpieczenstwa w ruchu drogowym na
terenie miasta

O Ograniczenie wystepowania zjawisk patologii spotecznych

O

Wspétodpowiedzialnos¢ obywateli za swoje dobro i
bezpieczenstwo

Brak akceptacji dziatan niezgodnych z prawem i etykg

miasto atrakcyjne dla
mieszkancow

Obnizenie bezrobocia do poziomu ponizej 10%
Zabezpieczone potrzeby mieszkaniowe ludnosci

Petny, tatwy dostep do gwarantowanych ustug medycznych
Zdrowe spoteczenstwo

O 0O0go0ogig

Atrakcyjne metody i profile ksztatcenia dzieci i miodziezy
dostosowane do rynku pracy - wysoki poziom ksztatcenia w
miescie

O

Dostepna, réznorodna oferta kulturalno-sportowo-rekreacyjna
Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta

|

O Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancow —

RES CONSULTING  Jacek Debezyiiski - Belsk Dugy 5




PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI
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proekologiczne zachowania mieszkancow

O Funkcjonujgcy system utylizacji odpaddw statych i ptynnych
0 Zagospodarowane tereny zielone i grunty rolne
O Zaopatrzenie miasta w niezbedng infrastrukture techniczng
O Dostosowanie standardu i stanu technicznego szlakéw
komunikacyjnych do potrzeb mieszkancéw i gosci
O Racjonalna i efektywna gospodarka budzetem miasta
miasto atrakcyjne dla 0 Uregulowany stan prawny gruntéw i nieruchomosci na terenie
inwestorow miasta
O Dostosowanie standardu i stanu technicznego szlakéw
komunikacyjnych do potrzeb mieszkancow i gosci
O Funkcjonowanie lotniska w Modlinie
O Rozwiniety osrodek ustug logistycznych
O Kwalifikacje zawodowe mieszkancow dostosowane do potrzeb
rynku pracy
0 Zagospodarowany majatek (wojska, skarbu panstwa, gminy)
przez podmioty gospodarcze
0O Rozwiniety przemyst wysokich technologii
0 Rozwiniete proekologiczne przetwérstwo owocowo —
warzywne
miasto atrakcyjne dla 0 Dostepna réznorodna oferta kulturalno-sportowo-rekreacyjna
turystow, atrakcyjne 0 Szeroka dostepno$¢ obiektow sportowych w miescie i poza
miejsce wypoczynku, nim
dajace mozliwosci 0 Poprawa fadu przestrzennego i estetyki miasta
uprawiania réznych 0 Dostosowanie standardu i stanu technicznego szlakéw
dyscyplin sportowych komunikacyjnych do potrzeb mieszkancow i gosci
0 Zachowane i wykorzystane walory kulturowe miasta
O Woysoki poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancow —
proekologiczne zachowania mieszkahcow
0 Zagospodarowane tereny zielone i grunty rolne
O Dobry stan techniczny budynkéw i budowli zabytkowych
O Rozwinieta baza do organizowania spotkan, konferencji i
szkolen
miasto unikatowej 0 Zachowane i wykorzystane walory kulturowe miasta
Twierdzy Modlin 0 Funkcjonowanie Centrum Akademickiego
O Rozwinieta baza do organizowania spotkan, konferencji i
szkolen
Miasto posiadajace 0 Funkcjonowanie lotniska w Modlinie
lotnisko i dogodne 0 Dostosowanie standardu i stanu technicznego szlakow

szlaki komunikacyjne

komunikacyjnych do potrzeb mieszkancéw i gosci
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1.3. CELE STRATEGICZNE MIASTA | STRATEGIE DZIALANIA (SPOSOBY
DZIALANIA)

Cel to stan, ktory chcemy osiggnac w przysztoSci (okreslamy jaki stan oraz
perspektywe w jakiej przysztoSci ma zosta¢ osiggniety). Perspektywa czasu dla
celow strategicznych jest wyznaczona w zatozeniach do strategii.

Cele strategiczne tworzg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej
perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzeczy wfasciwe dla rozwoju
miasta. Zwigzane s z koncepcjg jakim miastem ma zostac Nowy Dwor
Mazowiecki, co powinno sie robic¢ lub czego nie powinno sie robi¢c w miescie. Cele
strategiczne zwigzane sgq z decyzjami dotyczqcymi utrzymania Ilub alokacji
zasobow/potencjatow miasta.

Strategie dziatania to wzglednie trwafe sposoby realizacji celow
strategicznych, ktore okreslane sg na podstawie analizy czynnikow rozwojowych.
Sgq one zwigzane z relacjg, jaka wystepuje pomiedzy miastem, a jego
specyficznym otoczeniem. Strategie dziatania powinny byc¢ najbardziej kreatywng
czescig planu, ktéra pozwala na rozwoj miasta pomimo oddziatywania czynnikOw
niesprzyjajacych, a w tym niedostatku srodkow.

Specyficzne otoczenie - jest to otoczenie, z ktorym miasto ma
bezposrednie powigzania (wzajemne oddziatywania), np.: uzytkownicy oferty
miasta, dostawcy, konkurenci. W tej definicji otoczenia miesci sie takze Srodowisko
spoteczne, demografia, Srodowisko makroekonomiczne (w tym nowe technologie
i technika), polityka, prawo.

Szerokie otoczenie - jest to pozostate otoczenie (caly Swiat), z ktérym
miasto nie ma aktualnie bezpoSrednich powigzan lecz mogg sie one pojawic
W przysztoSci.
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1.3.1. Hierarchia potrzeb spotecznych

Prezentowane ponizej potrzeby zostaty utozone w hierarchii. Hierarchia potrzeb
zostata ustalona na podstawie przeprowadzonej w ramach konsultacji spotecznej
ankiety. Hierarchie ustalono przyznajgc kazdej z potrzeb kolejny numer od 1 do 14,
wedfug indywidualnej oceny ich waznosci dokonanej przez kazdg osobe
ankietowang.

Kolejnosc¢ ustalona zostata w nastepujgcy sposob:
1 — potrzeba najwazniejsza
14 — potrzeba najmniej wazna.

Oznacza to, ze im mniejsza Srednia liczba punktéw tym potrzeba jest wazniejsza.

Miejsce Uzyskana
w potrzeba $rednia liczba

hierarchii punktow
1. Zabezpieczenie materialne 3,05
2. Bezpieczenstwo 3,44
3. Zdrowie i zycie 4,81
4. Schronienie 5,52
5. Wyzywienie 5,94
6. Opieka 6,66
7. Rozwdj ludzi 6,72
8. Rekreacja wypoczynek, przyjemnosci 8,55
9. Kontakty spoteczne, wiez grupowa 9,29
10. Poczu_cie_ uzytecznosci, uznanie, akceptacja, 9.43

gratyfikacja

11. Wartosci moralne i potrzeby religijne 9,74
12. Przynaleznos¢ do miejsca, fad przestrzenny 10,06
13. Kultura, poznanie i kreacja otoczenia 10,14
14. Swoboda i tatwos¢ kontaktow przestrzennych 10,65
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1.3.2. Cele strategiczne i strategie dziatania do roku 2015 w
zakresie zaspokojenia poszczegélnych potrzeb mieszkancéw
(identyfikowane przez zespét ds. spotecznych)

Cele strategiczne w ramach kazdej z potrzeb zostaty poddane hierarchizacji
poprzez przyznanie punktow, wedtug zasady im wigecej punktow tym wyzsza
pozycja w hierarchii celow. Cele wyeksponowane w dokumencie tlustym
drukiem na stronach od 9 do 13 sg uznane przez Zarzad Miasta jako cele
wysokopriorytetowe.

ZABEZPIECZENIE MATERIALNE, SCHRONIENIE, BEZPIECZENSTWO

O

ele:

Obnizenie bezrobocia do poziomu ponizej 10%

Ograniczenie przestepczosci w miescie

Zabezpieczone potrzeby mieszkaniowe ludnosci

Wysoki poziom zycia mieszkancow

Ograniczenie wystepowania zjawisk patologii spotecznych

Zwiekszony poziom bezpieczehstwa w ruchu drogowym na terenie miasta
Zapewnienie bezpieczenstwa dla dzieci i mtodziezy w szkole i poza nig
Wysoki poziom etyczny i profesjonalizm dziatania wymiaru
sprawiedliwosci i policji

ONOOORWN =2

Strategie dziatania:

— Wospieranie procesu tworzenia i rozwoju strefy wolnoctowe;j

— Wspieranie inwestorow zagospodarowujgcych lotnisko i Twierdze

— Wospieranie rozwoju przetworstwa spozywczego na terenie miasta

— Wspieranie inicjatyw tworzenia centrow handlowo — ustugowych przez
lokalnych i zewnetrznych inwestoréw MSP

— Nawigzywanie wspoipracy z partnerami zagranicznymi na polu wymiany
gospodarczej

— Systematyczna promocja waloréw inwestycyjnych miasta

— Tworzenie ofert terenéw inwestycyjnych

— Tworzenie systemu zachet dla inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy

— Promowanie dziatan wspierajgcych tworzenie nowych miejsc pracy

— Scista wspodtpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w rozwigzywaniu
problemow bezrobocia

— Poszukiwanie mozliwosci zewnetrznego finansowania i dofinansowania
programéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji mieszkancéw miasta

— Prowadzenie monitoringu lokalnego rynku pracy

— Rozwijanie budownictwa komunalnego, w tym socjalnego

— Wspieranie rozwoju budownictwa czynszowego (komercyjnego)

— Woyznaczanie terendéw pod budownictwo jednorodzinne

— Systematyczne dozbrajanie dzielnic w sie¢ kanalizacyjng i oczyszczalnie
Sciekdéw

— Systematyczne zwiekszanie dostepnosci gazu sieciowego

— Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji
infrastrukturalnych
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Wspieranie réznych form rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Tworzenie stref bezpieczenstwa w miescie

Budowa systemu monitoringu wizyjnego w miescie

Prowadzenie dziatan w celu zwiekszenia liczby etatéw w Polic;ji

Wspieranie Policji poprzez poprawe warunkow lokalowych i wyposazenia
Konsekwentne prowadzenie edukacji mtodziezy i dorostych w zakresie
bezpieczenstwa

Wspotpraca z wiascicielami drég i dgzenie do poprawy stanu technicznego
ciggéw komunikacyjnych

Systematyczna poprawa oswietlenia ulic i domoéw

Integracja Srodowisk lokalnych wokét dziatan ograniczajacych zjawiska
patologiczne

Wspotdziatanie wiladz miasta, policji i mieszkancow w zakresie
bezpieczenstwa

Tworzenie systemdw ochrony na terenie szkot

WYZYWIENIE, ZDROWIE | ZYCIE, OPIEKA

Cele:

. Petny, tatwy dostep do gwarantowanych ustug medycznych
. Eliminowanie wystepowania zjawisk uzaleznien
. Wyeliminowanie problemu niedozywienia

. Petny dostep do opieki spotecznej dla oséb potrzebujgcych

1
2
3
4. Petnaiszybka pomoc ofiarom wypadkdw i standw zagrozenia zycia
5
6

. Zapewnienie opieki i integracji spotecznej oraz aktywizacji zawodowe;j
0s6b niepetnosprawnych
7. Wysoki poziom kultury fizycznej mieszkancow
8. Dobra jakos¢ wody pitnej i produktéw spozywczych
9. Utrzymanie statusu szpitala powiatowego

Strateqgie dziatania:

Funkcjonowanie tanich form zbiorowego zywienia

Zapewnianie najbardziej potrzebujagcym dzieciom i mitodziezy minimum
wyzywienia potrzebnego do petnego i zdrowego rozwoju

Kategoryczne egzekwowanie przestrzegania norm jakosciowych i sanitarnych
w punktach sprzedazy

Propagowanie zdrowego stylu zycia, w tym zywienia

Ksztattowanie nawyku higienicznego spedzania czasu

Skuteczna promocja organizowanych imprez sportowo — rekreacyjnych
Promowanie i wspieranie organizacji sportowo — rekreacyjnych

Stworzenie oddziatu ratownictwa medycznego

Zapewnianie opieki pielegniarskiej w szkotach

Prowadzenie dziatan profilaktycznych i edukacyjnych przeciwdziatajgcych
narkomanii wsrod dzieci i mtodziezy

Utworzenie powiatowego centrum specjalistycznej opieki medycznej

Scista wspotpraca z wtadzami powiatu w zakresie opieki zdrowotnej

Utrzymanie szpitala i dostosowywanie go do obowigzujgcych norm
ustawowych

Intensyfikowanie dziatan profilaktyczno — opiekunczych dla os6b
potrzebujacych
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Zabezpieczanie opieki osobom przewlekle i Smiertelnie chorym
Zabezpieczanie catodobowej i dziennej opieki osobom w podesziym wieku i
chorym

Powotanie i funkcjonowanie poradni uzaleznien dzieci i mtodziezy

Likwidacja barier architektonicznych

Propagowanie i rozwijanie bezptatnych zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
Poprawa bazy lokalowej Towarzystwa Przyjaciét Dzieci

Zapewnianie opieki prawnej, materialnej i psychologicznej ofiarom przemocy

ROZWOJ LUDZI, REKREACJA, WYPOCZYNEK, PRZYJEMNOSCI,

KULTURA, POZNANIE | KREACJA OTOCZENIA,
WARTOSCI MORALNE, POTRZEBY RELIGIJNE

Cele:

1. Atrakcyjne metody i profile ksztatcenia dzieci i mtodziezy
dostosowane do rynku pracy - wysoki poziom ksztalcenia w miescie
. Dostepna, r6znorodna oferta kulturalno - sportowo - rekreacyjna
. Szeroka dostepnos$¢ obiektow sportowych w miescie i poza nim
. Szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych
. Wysoki poziom wartosci moralnych i etycznych spoteczenstwa

. Mtodziez zaangazowana w zarzgdzanie rozwojem miasta
. Wysoki poziom ustug informacyjnych dla mieszkancow
Silne wiezi rodzinne mieszkancow miasta

2
3
4
5
6. Wyréwnane mozliwosci rozwoju dzieci i mtodziezy
7
8
9.
1

0.Rozwinieta wspotpraca miedzy szkotami

Strateqgie dziatania:

g

Ooogoooono O

Iy o

O

Wykorzystywanie zewnetrznych srodkow pomocy w zakresie realizowania
programow i projektéw rozwojowych

Stworzenie i funkcjonowanie przy Radzie Miejskiej organizacji
reprezentujgcej mtodziez

Zwiekszanie aktywnosci mieszkancow w dziataniach kulturalnych
Wspieranie mtodych ludzi szczegdlnie uzdolnionych

Stwarzanie mozliwosci rozwoju ludziom starszym

Wspieranie nauczycieli podnoszacych swoje kwalifikacje

Podejmowanie dziatan zwiekszajacych dostep do internetu

Rozszerzanie oferty nauczania jezykéw obcych

Powszechne udostepnianie mtodziezy obiektow sportowych znajdujgcych sie
na terenie miasta

Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem sportéw wodnych
Rozszerzanie bazy obiektow sportowych i rozbudowa istniejgcych
Organizowanie zajec i imprez integrujacych mfodziez z roznych szkot
Organizowanie wspolnych wyjazdéw miodziezy do ich rowiesnikow
Z zagranicy

Uruchomienie i utrzymywanie systemu stypendiéw dla uczniéw
potrzebujacych
Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z pomocg dzieciom z rodzin ubogich

Upowszechnianie sportu i rekreacji w spoteczenstwie
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O Staty rozwdj placéwek oswiatowych

0 Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji spotecznych
dziatajgcych na rzecz rozwoju ludzi

0 Rozbudowa i tworzenie nowych terenéw rekreacyjnych ze szczegdinych
uwzglednieniem terenéw watow, parku zachodniego i Twierdzy

O Organizowanie cyklicznych imprez masowych

0 Pozyskiwanie s$rodkéw zewnetrznych na rozwdj bazy sportowo -
rekreacyjnej

0 Wspieranie inwestoréw chcacych inwestowa¢ w rozwoj bazy rekreacyjno —

sportowej

Wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do zagospodarowania terenow osiedli

Rozszerzanie i uatrakcyjnianie oferty kulturalnej

Stwarzanie warunkow materialnych i organizacyjnych dla realizacji potrzeb

mieszkancow w dziedzinie kultury i spedzania czasu wolnego

Wykorzystywanie zasobdéw kulturowych i historycznych w rozwijaniu potrzeb

kulturalnych mieszkancéw

Staty rozwoj bazy do organizacji imprez kulturalno - rozrywkowych

Wspieranie dziataczy kultury w podnoszeniu kwalifikacji

Aktywne wyszukiwanie i wspieranie talentéw artystycznych

Zwiekszanie dostepnosci internetu dla mieszkancéw miasta

Wspdtpraca — wymiana doswiadczen w zakresie kultury z innymi gminami

Eksponowanie dorobku lokalnych artystéw

Popieranie organizacji dziatajgcych na rzecz wspierania rodzin

Wspieranie dziatan na rzecz resocjalizacji rodzin patologicznych

Rozwijanie inicjatyw spotecznych, skierowanych na pomoc wzajemng w

sytuacjach trudnych

Wspieranie powstawania i funkcjonowania lokalnych mediow

OOnO

Ooooooogod O

O

KONTAKTY SPOLECZNE, WIEZ GRUPOWA, POCZUCIE
UZYTECZNOSCI, UZNANIE, GRATYFIKACJA, AKCEPTACJA,
SWOBODA | tATWOSC KONTAKTOW PRZESTRZENNYCH,
PRZYNALEZNOSC DO MIEJSCA, tAD PRZESTRZENNY

Q)

ele:

. Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta

. Dostosowanie standardu i stanu technicznego szlakéw
komunikacyjnych do potrzeb mieszkancow i gosci

Zwiekszenie stopnia utozsamiania sie mieszkancéw z miastem

i ich udziat w pracach na rzecz jego rozwoju

. Wysoki stopien integracji spotecznosci miasta

5. Zwiekszony stopien akceptacji mieszkancéw dla dziatan spotecznych

N =

w

Strategie dziatania:

0 Wyréwnywanie  poziomu rozwoju  spoteczno —  gospodarczego
poszczegolnych dzielnic miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem
infrastruktury technicznej

0 Porzadkowanie systemu administrowania w poszczegdlnych dzielnicach
miasta
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PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Nowy Dwér Mazowiecki

[y o Od [ O I O

O

Organizowanie imprez masowych integrujacych mieszkancéw
poszczegdlnych dzielnic miasta
Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji spotecznych

dziatajgcych na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej

Propagowanie postaw prospotecznych wsrdd dzieci i mtodziezy
Podejmowanie dziatan i realizowanie programéw w zakresie rozwoju
samorzadnosci wsréd miodziezy

Stworzenie koncepcji komunikacyjnej miasta i jej ciggta aktualizacja w
oparciu o monitoring

Systematyczna modrenizacja i rozbudowa sieci ulic i drég miasta

Budowa wiaduktéw — bezkolizyjnych przejazdéw nad kolejg

Zwiekszanie ilosci sciezek rowerowych

Rozszerzanie oferty ustug komunikacyjnych pomiedzy dzielnicami
Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji
infrastrukturalnych

Stworzenie i konsekwentna realizacja planu poprawy fadu przestrzennego i
estetyki miasta

Egzekwowanie od wtascicieli nieruchomosci przepisow porzadkowych
Wspieranie inicjatyw stuzgcych poprawie estetyki miasta

Organizowanie konkurséw dla mieszkancow chcacych poprawiaé estetyke
wiasnych domostw i osiedli

Zahamowanie degradacji zasobdéw zabytkowych

Realizowanie racjonalnych  postulatow mieszkancow w  zakresie
porzadkowania tadu przestrzennego miasta

Wspieranie inicjatyw mieszkancow osiedli w zakresie dziatan rozwojowych
Promocja oséb aktywnie dziatajacych na rzecz miasta i srodowiska
Wykorzystywanie placowek kulturalnych do poszerzania wiedzy nt. miasta
Realizowanie programdw i organizowanie imprez masowych zwiekszajgcych
tozsamos¢ mieszkancow z miastem

Docieranie do coraz wiekszej liczby mieszkancow z informacjg o dziataniach
rozwojowych wtadz miasta

Utatwianie dojazdu do réznych miejsc i obiektow wewnatrz miasta poprzez
odpowiednie ich oznakowanie

Organizowanie cyklicznych imprez ogélnomiejskich

Wspieranie inicjatyw mieszkancéw stuzacych integracji spotecznosci
lokalnych

Zwiekszanie naktadow miejskich na dziatalnos¢ organizacji spotecznych
(pozarzadowych)

Inicjiowanie wspétpracy miedzy organizacjami dziatajgcymi na rzecz
mieszkancow

Organizowanie sprawnego systemu obiegu informacji o dziataniach
podejmowanych na rzecz rozwoju miasta (wewnatrz Rady Miejskiej i poza
nig)

Realizowanie programoéw zwigzanych z edukacjg regionalna.
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PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Nowy Dwér Mazowiecki

1.3.3. Cele strategiczne i strategie dziatania do roku 2015 w
zakresie potencjatéw (zasobow) miasta

Cele strategiczne w ramach kazdego z potencjatow (zasoboéw) Miasta zostaty
poddane hierarchizacji poprzez przyznawanie punktow, wedtug zasady im wiecej
punktow tym wyzsza pozycja w hierarchii celow. Cele wyeksponowane w
dokumencie ttustym drukiem na stronach od 14 do 16 sg uznane przez Zarzad
Miasta jako cele wysokopriorytetowe.

POTENCJAL LUDZKI

O

ele:

Zdrowe spoteczenstwo

Wysoka aktywnosé spoteczna

Kwalifikacje zawodowe mieszkancow dostosowane do potrzeb rynku pracy
Wspdtodpowiedzialno$¢ obywateli za swoje dobro i bezpieczenstwo

Brak akceptacji dziatan niezgodnych z prawem i etykg

aRrwON=

Strategie dziatania:

- Propagowanie, popieranie i wspieranie dziatan i zachowan prospotecznych

- Wychowanie dzieci i mtodziezy do dobra i uczciwosci

- Kreowanie pozytywnych postaw w mediach

- Rozwijanie $wiadomosci w zakresie zdrowego trybu zycia

- Wospieranie organizacji i instytucji zajmujgcych sie propagowaniem
zdrowego stylu zycia

- Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug medycznych

- Tworzenie i dysponowanie bogatg i réznorodng ofertg edukacyjng

- Dysponowanie statg i dostepng informacjg o rynku pracy

- Wspieranie rozwoju intelektualno — zawodowego mieszkancow

- Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na rozwoj intelektualno — zawodowy
mieszkancéw

POTENCJAL EKONOMICZNY MIASTA JAKO PODMIOTU PRAWNEGO

Cele:

1. Racjonalna i efektywna gospodarka budzetem miasta

2. Zagospodarowany majatek (wojska, skarbu panstwa, gminy)
przez podmioty gospodarcze

3. Likwidacja ,szarej strefy”

Strategie dziatania:
- Aktywne korzystanie z pozabudzetowych srodkéw finansowych
- Zwiekszanie udziatu dotacji i bezzwrotnej pomocy finansowej w budzecie
miasta
- Skuteczne scigganie podatkéw i naleznosci
- Ochrona i wspieranie lokalnych podmiotow gospodarczych
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POTENCJAL INSTYTUCJONALNY | KULTUROWY

Cele:
1. Zachowane i wykorzystane walory kulturowe miasta
2. Wspotpraca kluczowych organizacji, firm, instytuciji
i samorzadu lokalnego
3. Aktywna dziatalnos$¢ instytucji i organizacji prorozwojowych

Strateqgie dziatania:
- Powstanie i funkcjonowanie forum instytucji i organizacji rzgdowych
i pozarzagdowych

- Wspieranie organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatania zgodne ze

strategig rozwoju miasta
- Zachowanie i wykorzystywanie unikalnosci Twierdzy Modlin
- Dbatos¢ o utrwalanie dorobku kulturowego mieszkancéw

POTENCJAL PRZESTRZENNY

Cele:
1. Powiekszenie obszaru miasta
2. Uregulowany stan prawny gruntéw i nieruchomosci na terenie miasta

Strategie dziatania:
- Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz powiekszenia obszaru miasta
- Intensywny wykup gruntow rozdrobnionych pod cele inwestycyjne

- Przejecie przez miasto terendbw powojskowych i innych o nieuregulowanym

prawie wtasnosci
- Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego
- Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenbw powojskowych

POTENCJAL EKOLOGICZNY

Cele:
1. Wysoki poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancow
— proekologiczne zachowania mieszkancéow
2. Funkcjonujacy system utylizacji odpadow statych i ptynnych
3. Zagospodarowane tereny zielone i grunty rolne

Strategie dziatania:
— Promowanie proekologicznych nosnikéw energii
— Stata promocja waloréw srodowiska naturalnego miasta
— Uwzglednianie terendéw zielonych w planowaniu przestrzennym
— Udzielanie wsparcia dla zagospodarowujgcych odtogowane grunty rolne
— Wspieranie inwestycji proekologicznych
— Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dokonczenie i budowe systemow
i urzgdzen proekologicznych

— Wyznaczanie szczegolnie cennych przyrodniczo obszaréw w planach

zagospodarowania przestrzennego
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— Systematyczne propagowanie postaw proekologicznych (media, szkoty,
organizacje)

— Prowadzenie segregacji Smieci

— Pomoc w zakresie doradztwa dla mieszkancow, ktérzy prowadzg inwestycje
proekologiczne

— Systematyczna likwidacja dzikich wysypisk $mieci

— Prowadzenie monitoringu stanu srodowiska naturalnego

— Realizacja programow i projektow zwigzanych z edukacjg ekologiczng

— Promocja przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenach o nieoptacalnej
kanalizaciji

— Obejmowanie ochrong najcenniejszych obiektow i terenéw przyrodniczych

— Promocja kompostowania odpadéw organicznych na dziatkach

POTENCJAL TECHNICZNY

Cele:

1. Zaopatrzenie miasta w niezbedng infrastrukture techniczng
2. Dobry stan techniczny budynkéw i budowli zabytkowych

3. Infrastruktura spoteczna dostosowana do potrzeb mieszkancow

Strategie dziatania:

— Prowadzenie segregacji $mieci

— Rozbudowa sieci wodno — kanalizacyjnych, cieplnych i energetycznych dla
objecia wszystkich dzielnic miasta

— Unowoczesnianie i ekologizacja systemu gospodarki cieplnej miasta

— Systematyczne modernizowanie i rozbudowa infrastruktury technicznej
miasta

— Udziat mieszkancéw w zakresie realizacji (finansowy, rzeczowy) inwestycji
infrastrukturalnych

— Doprowadzanie sieci gazowej do niezgazyfikowanych czesci miasta

— Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwoj infrastruktury

— Uregulowanie stanu prawnego wtasnosci obiektow zabytkowych

— Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na renowacje zabytkow

— Zagospodarowanie zabytkdw zgodne z walorami i wytycznymi konserwatora

— Modernizacja i rozbudowa infrastruktury spotecznej

— Porzadkowanie stanu wtasnosci nieruchomosci

— State modernizowanie i rozbudowa komunalnej bazy mieszkaniowej i
budynkéw uzytecznos$ci publicznej
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PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Nowy Dwér Mazowiecki

1.3.4. Cele strategiczne i strategie dziatania do roku 2015 w
zakresie gospodarki miasta

Cele strategiczne w ramach gospodarki Miasta zostaty poddane hierarchizacji
poprzez przyznanie punktow, wedfug zasady im wiecej punktow tym wyzsza
pozycja w hierarchii celow. Cele wyeksponowane w dokumencie tlustym
drukiem na stronach od 17 do 18 sg uznane przez Zarzad Miasta jako cele
wysokopriorytetowe.

GOSPODARKA

O

ele:

Rozwiniety osrodek ustug logistycznych

Funkcjonowanie Centrum Wspoétpracy Europejskiej
Funkcjonowanie Centrum Akademickiego

Funkcjonowanie lotniska w Modlinie

Rozwinieta baza do organizowania spotkan, konferencji i szkolen
Rozwiniete proekologiczne przetwdrstwo owocowo — warzywne
Rozwiniety przemyst wysokich technologii

NoorLON=

Strategie dziatania:

— Rozwijanie centrum innowacji i nowych technologii (park naukowo —
technologiczny)

— Wspieranie rozwoju istniejgcego przemystu (piekarnictwo, chemia
gospodarcza)

— Wspieranie dziatan stuzgcych wykorzystaniu zasobow ludzkich
zwigzanych z budownictwem

— Wspieranie rozwoju firm budowlanych

— Profesjonalne oferowanie kompleksu historyczno — przyrodniczego dla
produkcji filmow, reklam, dziatan kulturalnych i parakulturalnych

— Oferowanie miejsc do organizowania szkoty przetrwania i dyscyplin
sportow ekstremalnych

— Rozwijanie oferty miejsc do cyklicznych spotkan, konferencji i szkolen

— Rozwijanie oferty turystycznej

— Rozwijanie bazy sportowo — rekreacyjnej

— Oferowanie bazy do spotkan o zréznicowanym standardzie

— Zabieganie o lokalizacje Stadionu Narodowego

— Funkcjonowanie zielonej szkoty historii

— Rozwijanie handlu i gastronomii dla potrzeb turystyki

— Rozwijanie drobnej wytworczosci i rzemiosta

— Realizowanie programow i projektow z zakresu rozwoju zasobow ludzkich
(przedsiebiorczosc)

— Prowadzenie  profesjonalnej  promocji  walorow  przyrodniczych,
kulturowych i gospodarczych miasta

— Tworzenie atrakcyjnej oferty dla wedkarzy

— Tworzenie ofert dla inwestorow wspdlnie z sgsiednimi gminami

— Wspodipraca z osciennymi gminami w zakresie lokalizacji i realizacji
inwestycji

— Woyznaczanie i przygotowywanie terenéw pod rozwdj hurtowni,
magazynow i centrum logistycznego

— Woyznaczanie stref dla przysztych inwestycji przemystowych
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— Porzadkowanie stanu prawnego nieruchomosci

— Przygotowywanie ofert lokalizacyjnych dla przysztych inwestycji i ich
promowanie

— Tworzenie strefy aktywnosci gospodarczej w bezposrednim otoczeniu
lotniska

— Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej stref aktywnosci gospodarcze;j

— Chronienie wartosci kulturowych Twierdzy potgczone z jej udostepnianiem

— Tworzenie i promowanie oferty edukacyjnej dla Mazowsza

— Systematyczne modernizowanie uktadu komunikacyjnego miasta

— Udostepnianie bazy lokalowej miasta matym i Srednim firmom

— Prowadzenie systematycznych dziatan w celu zahamowania degradaciji
substancji zabytkowej miasta

— Pozyskiwanie zewnetrznego wsparcia politycznego i finansowego

— Podejmowanie wspdélnych przedsiewzie¢ gospodarczych i promocyjnych z
gminami, w ktérych potozone sg obiekty Twierdzy

— Rozwijanie wspoétpracy z sgsiednimi samorzagdami w ramach Aglomeracji
Warszawskiej

— Kreowanie nowych stref aktywnosci gospodarczej

— Angazowanie lokalnych lideréw w rozwdj przedsiebiorczosci

— Tworzenie i rozwijanie bazy danych — informacji o obiektach zabytkowych

— Tworzenie i wdrazanie polityk i programéw wspierania lokalnych firm

— Wspieranie rozwoju dziatalnosci hotelarsko — ustugowej w oparciu o
walory przyrodniczo — kulturowe

— Wspieranie inwestycji gospodarczych nieszkodliwych dla srodowiska
przyrodniczego

— Wzmacnianie pozytywnego wizerunku historycznego Twierdzy Modlin

— Pozyskiwanie zewnetrznych firm i ich filii dla lokalizacji w Nowym Dworze
nieucigzliwej, czystej dziatalnosci gospodarcze;j

— Rozpoznawanie potrzeb firm wykorzystujacych nowe technologie

— Tworzenie warunkéw przestrzennych sprzyjajacych lokalizacji firm
wykorzystujgcych nowe technologie

— Wspotdziatanie z roznymi  partnerami  w  tworzeniu  warunkéw
instytucjonalnych i kadrowych  sprzyjajacych lokalizacji  firm
wykorzystujgcych nowe technologie

— Pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych (pomocy) na rozwdj i
wspieranie sektora MSP

— Promowanie programdéw pomocy (pozyczki itp.) wspierajgcych tworzenie
nowych miejsc pracy

— Scista wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w rozwiazywaniu
problemow bezrobocia

— Poszukiwanie mozliwosci zewnetrznego finansowania i dofinansowania
programéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji mieszkancéw miasta

— Systematyczne monitorowanie i wykorzystywanie doswiadczen krajowych
i zagranicznych dotyczacych inicjowania i wspierania przez wtadze miasta
dziatah na rzecz rozwoju w sferze gospodarczej

— Systematyczne monitorowanie i wykorzystywanie doswiadczen krajowych
i zagranicznych dotyczacych walki z korupcjg i ze zorganizowang
przestepczoscig

— Zdecydowane eliminowanie dziatan gospodarczych prowadzonych
niezgodnie z prawem
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1.4. PRIORYTETOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA.

Sfera spoleczna

S.1. Obnizenie bezrobocia do poziomu ponizej 10%

S.2. Ograniczenie przestepczosci w miescie

S.3. Zabezpieczone potrzeby mieszkaniowe ludnosci

S.4. Pelny, tatwy dostep do gwarantowanych ustug medycznych

S.5. Atrakcyjne metody i profile ksztatcenia dzieci i mtodziezy dostosowane do
rynku pracy - wysoki poziom ksztatcenia w miescie

S.6. Dostepna, réznorodna oferta kulturalno-sportowo-rekreacyjna

S.7. Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta

S.8. Dostosowanie standardu i stanu technicznego szlakéw komunikacyjnych do
potrzeb mieszkancow i gosci

Sfera potencjatow (zasobow) miasta

P.1. Zdrowe spoteczenstwo

P.2. Wysoka aktywnosc¢ spoteczna

P.3. Racjonalna i efektywna gospodarka budzetem miasta

P.4. Zagospodarowany majgtek (wojska, skarbu panstwa, gminy) przez podmioty
gospodarcze

P.5. Zachowane i wykorzystane walory kulturowe miasta

P.6. Wspodipraca kluczowych organizacji, firm, instytucji i samorzadu lokalnego

P.7. Powiekszenie obszaru miasta

P.8. Uregulowany stan prawny gruntéw i nieruchomosci na terenie miasta

P.9. Woysoki poziom $swiadomosci ekologicznej mieszkancow — proekologiczne

zachowania mieszkancéw
P.10. Funkcjonujacy system utylizacji odpadow statych i ptynnych
P.11. Zaopatrzenie miasta w niezbedng infrastrukture techniczng

Sfera gospodarcza

G.1. Rozwiniety o$rodek ustug logistycznych

G.2. Funkcjonowanie Centrum Wspotpracy Europejskiej
G.3. Funkcjonowanie Centrum Akademickiego

G.4. Funkcjonowanie lotniska w Modlinie
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PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI

Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Nowy Dwér Mazowiecki

1.5. PRIORYTETOWE CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA
WRAZ ZE STRATEGIAMI

L.p. CEL STRATEGIE DZIALANIA
» Wspieranie procesu tworzenia i rozwoju strefy wolnoctowe;j
» Wspieranie inwestoréw zagospodarowujgcych lotnisko i Twierdze
» Wspieranie rozwoju przetworstwa spozywczego na terenie miasta
» Wspieranie inicjatyw tworzenia centrow handlowo — ustugowych
przez lokalnych i zewnetrznych inwestorow MSP
» Nawigzywanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi w zakresie
wymiany gospodarczej
» Tworzenie systemu zachet dla inwestoréw tworzacych nowe
miejsca pracy
» Promowanie dziatan wspierajgcych tworzenie nowych miejsc pracy
Obnizenie » Systematyczne monitorowanie i wykorzystywanie doswiadczen
bezrobocia do krajowych i zagranicznych dotyczacych inicjowania i wspierania
S.1. | poziomu ponizej przez wiadze miasta dziatlan na rzecz rozwoju w sferze
10% gospodarcze;j
> Pozyskiwanie zewngtrznych srodkow finansowych (pomocy) na
rozwdj i wspieranie sektora MSP
» Promowanie programoéw pomocy (pozyczki itp.) wspierajacych
tworzenie nowych miejsc pracy
» Poszukiwanie = mozliwosci  zewnetrznego  finansowania i
dofinansowania programéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji
mieszkancow miasta
» stata wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w rozwigzywaniu
problemoéw bezrobocia
» Prowadzenie monitoringu lokalnego rynku pracy
» Systematyczna promocja waloréw inwestycyjnych miasta
» Prowadzenie dziatan w celu zwiekszenia liczby etatow w Policji
» Wspieranie Policji poprzez poprawe warunkéw lokalowych i
wyposazenia
» Konsekwentne prowadzenie edukacji miodziezy i dorostych w
zakresie bezpieczenstwa
» Integracja $rodowisk lokalnych wokoét dziatan ograniczajacych
Ograniczenie zjawiska patologiczne;
S.2 przestepczosci w|>» Wspodldziatanie wladz miasta, policji i mieszkancow w zakresie
" | miescie bezpieczenstwa
» Tworzenie stref bezpieczenstwa w miescie
» Budowa systemu monitoringu wizyjnego w miescie
» Systematyczna poprawa oswietlenia ulic i domow
» Propagowanie, popieranie i wspieranie dziatan i zachowan
prospotecznych
» Wychowanie dzieci i mtodziezy w duchu dobra i uczciwosci
» Kreowanie pozytywnych postaw w mediach
» Tworzenie ofert terendw inwestycyjnych
Zabezpieczone > Rozwijanie budownictwa komunalnego, w tym socjalnego
s.3. | Potrzeby > Wspieranie rozwoju budownictwa czynszowego (komercyjnego)
mieszkaniowe , . . . .
ludnosci » Wyznaczanie terenéw pod budownictwo jednorodzinne
» Wspieranie réznych form rozwoju budownictwa mieszkaniowego
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» Utworzenie powiatowego centrum  specjalistycznej  opieki
medycznej

» Intensyfikowanie dziatan profilaktyczno — opiekunczych dla oséb
potrzebujacych

» Zabezpieczanie opieki osobom przewlekle i $miertelnie chorym

» Zabezpieczanie catodobowej i dziennej opieki osobom w

Pelny, tatwy podesztym wieku i chorym
dostep do > Likwidacja barier architektonicznych
S.4. | gwarantowanych » Zapewnianie opieki prawnej, materialnej i psychologicznej ofiarom
ustug medycznych P P P ): 11 psy 9 J
przemocy

» Stworzenie oddziatu ratownictwa medycznego

» Zapewnianie opieki pielegniarskiej w szkotach

» Utrzymanie statusu szpitala powiatowego przez lokalny szpital
(Utrzymanie szpitala i dostosowywanie go do obowigzujgcych norm
ustawowych)

Powotanie i funkcjonowanie poradni uzaleznien dzieci i mtodziezy
Wykorzystywanie zewnetrznych $rodkéw pomocy w zakresie
realizowania programéw i projektow rozwojowych

» Wspieranie mtodych ludzi szczegolnie uzdolnionych

» Wspieranie nauczycieli podnoszacych swoje kwalifikacje

» Podejmowanie dziatan zwiekszajacych dostep do internetu

» Rozszerzanie oferty nauczania jezykéw obcych

» Organizowanie zaje¢ i imprez integrujgcych mitodziez z réznych

Atrakcyjne metody szkot
i profile > Organizowanie wspdlnych wyjazdéw miodziezy do ich réwiesnikow
ksztalcenia dzieci i z zagranicy
miodziezy > Uruchomienie i utrzymywanie systemu stypendiow dla uczniow
dostosowane do ;

S.5. nku brac potrzebujgcych
vaysok?poz);om > Wspifaranie przedsiewzie¢ zwigzanych z pomocg dzieciom z rodzin
ksztalcenia w ubogich
miescie » Staty rozwoj placéwek oswiatowych

» Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji spotecznych
dziatajgcych na rzecz rozwoju ludzi.

» Stwarzanie warunkéw materialnych i organizacyjnych dla realizacji
potrzeb mieszkancédw w dziedzinie kultury i spedzania czasu
wolnego

» Wspieranie dziataczy kultury w podnoszeniu kwalifikacji

» Aktywne wyszukiwanie i wspieranie talentéw artystycznych

» Funkcjonowanie zielonej szkoty historii

» Wspieranie mtodych ludzi szczegolnie uzdolnionych

» Stwarzanie mozliwosci rozwoju ludziom starszym

» Podejmowanie dziatan zwiekszajacych dostep do internetu

» Rozszerzanie oferty nauczania jezykéw obcych

Dostepna, » Powszechne udostepnianie miodziezy obiektéw sportowych
réznorodna oferta znajdujgacych sie na terenie miasta
S.6. | kulturalno- > Wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem sportéw
sportowg- wodnych
rekreacyjna > Rozszerzanie bazy obiektow sportowych i rozbudowa istniejacych
» Upowszechnianie sportu i rekreacji w spoteczenstwie
» Rozbudowa i tworzenie nowych terenéw rekreacyjnych ze

szczegolnym uwzglednieniem terendw watdw, parku zachodniego i
Twierdzy
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» Organizowanie cyklicznych imprez masowych
» Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj bazy sportowo-
rekreacyjnej
» Wspieranie inwestoréw chcacych inwestowaé w rozwdj bazy
rekreacyjno-sportowej
» Rozszerzanie i uatrakcyjnianie oferty kulturalnej
» Stwarzanie warunkéw materialnych i organizacyjnych dla realizaciji
potrzeb mieszkancow w dziedzinie kultury i spedzania czasu
wolnego
» Wykorzystywanie zasobdw kulturowych i historycznych w rozwijaniu
potrzeb kulturalnych mieszkancéw
» Staty rozwoj bazy do organizacji imprez kulturalno-rozrywkowych
» Wspieranie dziataczy kulturalnych w podnoszeniu kwalifikacji
» Aktywne wyszukiwanie i wspieranie talentéw artystycznych
» Zwiekszanie dostepnosci internetu dla mieszkancow miasta
» Wspotpraca - wymiana doswiadczen w zakresie kultury z innymi
gminami
Eksponowanie dorobkow lokalnych artystow
Wspieranie inicjatyw stuzacych poprawie estetyki miasta.
Stworzenie i konsekwentna realizacja planu poprawy tadu
przestrzennego i estetyki miasta
» Realizowanie racjonalnych postulatow mieszkancéw w zakresie
porzadkowania tadu przestrzennego miasta
» Organizowanie konkurséw dla mieszkancéw chcacych poprawiaé
estetyke wtasnych domostw i osiedli.
Poprawatadu |, 7,hamowanie degradacji zasobow zabytkowych
S.7. | przestrzennego i , . . .
estetyki miasta > quza@kowan!e systemu administrowania w poszczegdinych
dzielnicach miasta
» Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania
inwestycji infrastrukturalnych.
» Egzekwowanie od  wiascicieli  nieruchomosci  przepisow
porzadkowych
» Promowanie o0soOb aktywnie dziatajagcych na rzecz miasta i
Srodowiska
» Wyréwnywanie poziomu rozwoju spoteczno — gospodarczego
poszczegodlnych dzielnic miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem
infrastruktury techniczne;.
Dostosowa_nie > Systematyczna modernizacja i rozbudowa sieci ulic i drég miasta.
f;i:g?g::e;itanu » Rozszerzanie oferty ustug komunikacyjnych pomiedzy dzielnicami
szlakow > Poszukiwanie i pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania
S.8. | komunikacyjnych inwestycji infrastrukturalnych.
do potrzeb » Ulatwianie dojazdu do réznych miejsc i obiektow wewnatrz miasta
mieszkancow i poprzez odpowiednie ich oznakowanie.
gosci > Stworzenie koncepciji komunikacyjnej miasta i jej ciggta aktualizacja
W oparciu o monitoring
» Budowa wiaduktow — bezkolizyjnych przejazdéw nad koleja.
» Zwiekszanie ilosci $ciezek rowerowych

RES CONSULTING  Jacek Debegyriski - Belsk Dusy 22




PLAN STRATEGICZNY ROZWOJU MIASTA NOWY DWOR MAZOWIECKI

Strategia rozwoju spoteczno — gospodarczego Miasta Nowy Dwér Mazowiecki

Sfera potencjatéw (zasobéw) miasta

l.p. CEL STRATEGIE DZIALANIA
» Rozwijanie $wiadomosci w zakresie zdrowego trybu zycia
Zdrowe » Wspieranie organizacji i instytucji zajmujacych sie propagowaniem
P.1. | spoteczenstwo zdrowego stylu zycia
» Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug medycznych
oraz wszystkie strategie realizujace Cel S.4.
» Propagowanie, popieranie i wspieranie dziatan i zachowan
prospotecznych
» Wspieranie powstawania i funkcjonowania organizacji spotecznych
dziatajgcych na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej
| » Propagowanie postaw prospotecznych wérod dzieci i mtodziezy
P.2. Wys'oka aktywnos¢ | . poyeimowanie dziatan i realizowanie programow w zakresie
spofeczna rozwoju samorzadnosci wrod miodziezy
» Promocja os6b aktywnie dziatajgcych na rzecz miasta i Srodowiska
» Wspieranie iniciatyw  mieszkancow  stuzgcych integracji
spotecznosci lokalnych
Zwiekszanie aktywnos$ci mieszkancow w dziataniach kulturalnych
Racjonalna i Akt.ywne kc.)rzysta.me z poza.tluu.dzetowych sr.odkow flnan.sowych .
efektywna Zwiekszanie udziatu dotacji i bezzwrotnej pomocy finansowej w
budzetem miasta » Skuteczne scigganie podatkéw i naleznosci
» Ochrona i wspieranie lokalnych podmiotéw gospodarczych
Zagospodarowany | > Uregulowanie stanu prawnego wiasnosci obiektéw zabytkowych
majatek (wojska, |5 Zwiekszanie udzialu dotacji i bezzwrotnej pomocy finansowej w
p.4. |Skarbu panstwa, budzecie miasta
:;;3?;?3)&”‘52 » Ochrona i wspieranie lokalnych podmiotéw gospodarczych
gospodarcze > Skuteczne scigganie podatkow i naleznosci
» Uregulowanie stanu prawnego wiasnos$ci obiektéw zabytkowych
» Zachowanie i wykorzystywanie unikalnosci Twierdzy Modlin
Zachowane i » Dbatos$¢ o utrwalanie dorobku kulturowego mieszkarncow
wykorzystane > Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na renowacje zabytkow
P.5. | walory kulturowe |”> Zagospodarowanie zabytkéw zgodne z walorami i wytycznymi
miasta konserwatora
» Funkcjonowanie zielonej szkoty historii
» Tworzenie i rozwijanie bazy danych — informacji o obiektach
zabytkowych
Wspétpraca » Powstanie i funkcjonowanie forum instytucji i organizacji rzagdowych
kluczowych i pozarzgdowych
p.. | Organizacji, firm, |5 \yspieranie organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatania
instytuciji i zgodne ze strategig rozwoju miasta
samorzadu
lokalnego
» Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz powiekszenia obszaru
p7 |Powiekszenie miasta
""" | obszaru miasta » Przejecie przez miasto terendw powojskowych i innych o

nieuregulowanym prawie wtasnosci
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» Uregulowanie stanu prawnego wiasnos$ci obiektow zabytkowych
Uregulowany stan > . . , . L
prawny gruntow i P.rzejeme przez m|a§to teren’oyv powojskowych i innych o
P.8. | nieruchomosci na nieuregulowanym prawie wiasnosci
terenie miasta » Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw powojskowych
» Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego
» Systematyczne propagowanie postaw proekologicznych (media,
szkoty, organizacje)
Wysoki poziom » Realizacja programéw i projektow zwigzanych z edukacjg
$wiadomosci ekologiczng
ekologicznej > Wspieranie inwestycji proekologicznych
p.g. | Mieszkancow — > Pomoc w zakresie doradztwa dla mieszkancow, ktorzy prowadza
proekologiczne ; : :
h inwestycje proekologiczne
zachowania . C
mieszkafcow > P'romoqa plrzydon?owylch oczyszczalni $ciekdw na terenach o
nieoptacalnej kanalizacji
» Promocja kompostowania odpaddw organicznych na dziatkach
» Prowadzenie monitoringu stanu $rodowiska naturalnego
» Prowadzenie segregacji Smieci
» Systematyczna likwidacja dzikich wysypisk smieci
» Promocja przydomowych oczyszczalni $ciekbw na terenach o
nieoptacalnej kanalizacji
Funkcjonujacy Promocja kompostowania odpadéw organicznych na dziatkach
P.10 | system odpadow ) P , P . .g y .
statych i plynnych Systelmatytl:zn.e modernizowanie i rozbudowa infrastruktury
technicznej miasta
» Udzial mieszkancéw w zakresie realizacji (finansowy, rzeczowy)
inwestycji infrastrukturalnych
» Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury
» Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i
Zaopatrzenie energetycznych dla objecia wszystkich dzielnic miasta
miasta w > Systematyczne modernizowanie i rozbudowa infrastruktury
P.11 P'?Zb@d"kq technicznej miasta
::cr;:it;:n;ure » Doprowadzenie sieci gazowej do niezgazyfikowanych czesci miasta
» Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury

Sfera gospodarki miasta

l.p. CEL STRATEGIE DZIALANIA
» Tworzenie ofert dla inwestoréw wspdlnie z sgsiednimi gminami
» Porzadkowanie stanu prawnego nieruchomosci,
» Wspotpraca z osciennymi gminami w zakresie lokalizacji i realizaciji
inwestycji
. » Wyznaczanie i przygotowywanie terendw pod rozwdj hurtowni,
R?ZW'“"?tV magazynéw i centrum logistycznego
G.1. | osrodek ustug Y . fdl weh | . ! h:
logistycznych yznaczanie stref dla przysztych inwestycji przemystowych:
» Przygotowywanie ofert lokalizacyjnych dla przysztych inwestycji i
ich promowanie
» Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej stref aktywnosci
gospodarczej
» Systematyczne modernizowanie uktadu komunikacyjnego miasta
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» Promowanie programoéw pomocy (pozyczki itp.) wspierajacych
tworzenie nowych miejsc pracy
» Systematyczne monitorowanie i wykorzystywanie doswiadczen
krajowych i zagranicznych dotyczgcych inicjowania i wspierania
przez wladze miasta dzialan na rzecz rozwoju w sferze
gospodarczej
» Oferowanie bazy do spotkah o zré6znicowanym standardzie
» Pozyskiwanie zewnetrznego wsparcia politycznego i finansowego
» Wzmacnianie pozytywnego wizerunku historycznego Twierdzy
Modlin
Funkcjonowanie » Chronienie wartosci kulturowych Twierdzy potaczone z jej
™" | Wspotpracy » Rozwijanie oferty miejsc do cyklicznych spotkan, konferencji i
Europejskiej szkolen
» Rozwijanie oferty turystycznej
» Rozwijanie bazy sportowo-rekereacyjnej
» Wspieranie dziatalnosci hotelarsko-ustugowej w oparciu o walory
przyrodniczo-kulturowe
» Porzadkowanie stanu prawnego nieruchomosci,
» Chronienie wartosci kulturowych Twierdzy potaczone z jej
udostepnianiem
» Przygotowywanie ofert lokalizacyjnych dla przyszlych inwestycji i
ich promowanie
» Prowadzenie profesjonalnej promocji waloréw przyrodniczych,
kulturowych i gospodarczych miasta
» Tworzenie ofert dla inwestoréw wspodlnie z sgsiednimi gminami
» Wspotpraca z osciennymi gminami w zakresie lokalizacji i realizaciji
inwestycji
Funkcjonowanie |5 pozyskiwanie zewnetrznego wsparcia politycznego i finansowego
G.3. | Centrum . . . . . :
sy » Podejmowanie  wspolnych  przedsiewzie¢ gospodarczych i
Akademickiego . ; ; . . . )
promocyjnych z gminami, w ktérych potozone sg obiekty Twierdzy
» Prowadzenie systematycznych dziatan w celu zahamowania
degradacji substancji zabytkowej miasta
» Funkcjonowanie zielonej szkoty historii
» Tworzenie i promowanie oferty edukacyjnej dla Mazowsza
» Rozwijanie wspétpracy z sasiednim samorzadami w ramach
Aglomeracji Warszawskiej
» Wzmacnianie pozytywnego wizerunku historycznego Twierdzy
Modlin
» Prowadzenie profesjonalnej promocji waloréw przyrodniczych,
kulturowych i gospodarczych miasta
» Tworzenie ofert dla inwestoréw wspodlnie z sgsiednimi gminami
» Wspotpraca z osciennymi gminami w zakresie lokalizacji i realizaciji
inwestycji
Funkcjonowanie > P K ie st ; h “ i
G.4. | lotniska w Modlinie orzad owanle.s anu prawne.go m.eruc omosci, | N
» Przygotowywanie ofert lokalizacyjnych dla przyszlych inwestycji i
ich promowanie
» Tworzenie strefy aktywnosci gospodarczej w bezposrednim
otoczeniu lotniska
» Zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej stref aktywnosci

gospodarczej
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Y

Y

Systematyczne modernizowanie uktadu komunikacyjnego miasta
Pozyskiwanie zewnetrznego wsparcia politycznego i finansowego

Rozwijanie wspétpracy z sasiednim samorzgdami w ramach
Aglomeracji Warszawskie;j

Kreowanie nowych stref aktywnosci gospodarczej

Systematyczne monitorowanie i wykorzystywanie doswiadczen
krajowych i zagranicznych dotyczacych inicjowania i wspierania
przez wladze miasta dzialan na rzecz rozwoju w sferze
gospodarczej
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2. LISTA ZAGADNIEN, KTORE W PRACY NAD PLANEM
REALIZACYJNYM WYMAGAJA ZAANGAZOWANIA
(ZAPROSZENIA DO WSPOLPRACY) PARTNEROW
ZEWNETRZNYCH (SPOZA MIASTA)

- rozwoj turystyki;

- rozwdj bazy turystyczno - rekreacyjnej;

- budowa centralnego osrodka sportu;

- ochrona srodowiska;

- inwestycje w systemy i urzadzenia proekologiczne;

- zagospodarowanie odpaddw statych;

- ochrona zabytkow;

- inwestycje infrastrukturalne;

- poprawa bezpieczenstwa;

- zwalczanie bezrobocia;

- wykorzystanie lotniska;

- utworzenie centrum akademickiego;

- roznorodne imprezy masowe;

- rozwoj komunikacji;

- budowa i funkcjonowanie domu opieki dla starszych;
- wykorzystanie zasobow Twierdzy Modlin;

- tworzenie ofert dla inwestoréw wspdlnie z sgsiednimi gminami.
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3. UWAGI | WSKAZANIA DO ZARZADZANIA REALIZACJA
STRATEGII ROZWOJU MIASTA

3.1. Uwagi

a)

Zawartos¢ dokumentu stanowi uporzadkowang logicznie, kompletng i petng
prezentacje:

» wynikow prac zespotu opracowujgcego strategie

» wynikow przeprowadzonej konsultacji spoteczne;j.

Nalezy wysoko oceni¢ zaangazowanie i wktad merytoryczny uczestnikow
biorgcych udziat w warsztatach diagnostyczno-projektowych.

Przed podjeciem ostatecznych decyzji o przyjeciu planu strategicznego
wskazane jest, aby Rada Miejska dokonata na podstawie ustalonej
hierarchii celow strategicznych wyboru najwazniejszych
(wysokopriorytetowych) celéw. Pozwoli to na koncentracje srodkéw
niezbednych na ich realizacje. Tym samym czes¢ Srednio- i
niskopriorytetowych celéw bytaby ewentualnie uwzgledniona w planach
realizacyjnych w dalszej kolejnosci. Cele wysokopriorytetowe sag
uwidocznione poprzez ich wyttuszczenie w punkcie 2.3. niniejszego
dokumentu oraz w punkcie 2.4. w ktérym zostalty zaprezentowane
samodzielnie.

Rozpoczecie prac nad opracowaniem projektow do priorytetowych celéw
strategicznych powinno nastgpi¢ po przyjeciu planu strategicznego przez
Rade Miejska w drodze uchwaty.

Narzedziem realizacji celow strategicznych, a tym samym misji miasta
powinien by¢ opracowany plan realizacyjny do strategii rozwoju Miasta

Plan realizacyjny to wieloletni program realizacji przedsiewzie¢
Strategicznych, w tym inwestycji, zawierajgcy zbiorcze zestawienie
przedsiewziec:

— projektow

— programow

— polityk

— zadan.

Plany realizacyjne obejmujq wszystkie dziatania samorzgdu, ktorych
realizacja prowadzi do osiggniecia celow strategicznych.

Celem planu realizacyjnego jest zdefiniowanie dziatan majgcych
doprowadzic¢ do osiggniecia celow opisanych w uchwalonej strategii.

Plan realizacyjny wymiaruje wszystkie (lub tylko priorytetowe — w zalezno$ci
od decyzji wifadz miasta) cele strategiczne, opisuje dokfadnie jakie
przedsiewziecia muszg zostac podjete aby cele zostaty osiggniete. Okresla
wiec zakres przedsiewziecia, rezultaty w poszczegolnych etapach realizacji,
organizacje i instytucje niezbedne do przeprowadzenia dziatan, wskazuje
osobe odpowiedzialng, naktady potrzebne na realizacje przedsiewzigcia.
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3.2. Propozycja dalszej procedury pracy

Warunkiem rozpoczecia kolejnego etapu prac powinno by¢ uchwalenie
strategii rozwoju miasta uchwatg Rady Miejskiej

Propozycja najwazniejszych zadan w poszczegolnych krokach pracy nad
planem realizacyjnym:

Krok 1
Prace przygotowawcze i rozpoczecie prac nad planem realizacyjnym

— okreslenie harmonogramu prac,

— przygotowanie niezbednych informacji do prowadzenia prac
planistycznych i ustalenie kolejnosci ich przygotowania

— zaplanowanie $rodkéw rzeczowych i finansowych niezbednych do
przeprowadzenia tych prac

— okreslenie niezbednego zakresu udziatu konsultantéw, ekspertéw i
moderatoréw

— powofanie przez zarzad osoby odpowiedzialnej za opracowanie planu
z udziatem lokalnych ekspertéw sposréd mieszkancow miasta

— sporzadzenie listy adresowej o0s6b, organizacji, instytuciji,
stowarzyszen, ktorych udziat jest niezbedny w pracy nad planem,

— powotanie zespotdw roboczych dla poszczegdinych grup (rodzajow)
przedsiewzie¢, do ktoérych zostang zaangazowani specjalisci z grona
pracownikow urzedu, lokalni eksperci

— okreslenie zakresu i sposobu wspotpracy z mediami

- Podzielenie catosci celow strategicznych na grupy tematyczne,

- Przypisanie poszczeg6lnym grupom tematycznym wczesniej
zdiagnozowanych czynnikéw rozwojowych miasta

- Przeanalizowanie aktualnych lub przygotowywanych dziatan wiadz
gminy i okreslenie, ktére z nich wigzg sie tematycznie z problematykg
planu realizacyjnego. Nalezy uwzgledni¢ ciggtos¢ tych dziatan
(zgodnych ze strategig) w dalszych pracach planistycznych.

— Uruchomienie pracy zespotow roboczych z udziatem przedstawicieli
wtadz samorzadowych i urzedu miasta

Krok 2
Przygotowywanie roboczej wersji przedsiewzie¢

— przeprowadzenie spotkan diagnostyczno - projektowych w zespotach
roboczych

— opracowanie przez zespoty robocze poszczegolnych projektéw,
programéw, polityk szczegdtowych i zadan prowadzacych do
realizacji celow strategicznych

— podziat dziatan na planowane podokresy planu strategicznego
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Krok 3

okreslenie zrodet finansowania realizacji powyzszych dziatan w
oparciu o mozliwosci budzetu miasta i zrédla pozabudzetowe z
uwzglednieniem priorytetow celow oraz podokresow planowania

opracowanie roboczej wersiji planu

konsultowanie roboczej wersiji planu

opracowanie projektu planu realizacyjnego

sformutowanie ewentualnych wnioskéw do budzetu

sformutowanie wnioskéw dotyczacych zmian w strukturze urzedu
wynikajacych z planu realizacyjnego

zainicjowanie niezbednych wspdlnych przedsiewzie¢ z udziatem
Srodowiska biznesu, organizacji samorzgdowych i wtadz lokalnych

Uchwalenie i realizacja planu

Podjecie przez Rade Miejska uchwaty o przyjeciu planu
realizacyjnego

Dokonanie niezbednych zmian w funkcjonowaniu zarzadu i urzedu
wynikajgcych z planu realizacyjnego

Podjecie dziatan majgcych na celu pozyskanie pozabudzetowych
Srodkow finansowych zgodnie z potrzebami planu realizacyjnego
Podjecie przez wtadze dziatan zmierzajgcych do realizaciji
wypracowanych programow, polityk i projektow

Biezgca weryfikacja i selekcja programow, projektow i zadan
Wprowadzenie zamierzen wynikajgcych z planu realizacyjnego do
kolejnych budzetow gminy. Opracowanie rocznych budzetéw
zadaniowych.

RES CONSULTING  Jacek Debezyiiski - Belsk Dugy 30



