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Załącznik nr 1 
do Zarządzenia nr 9/2012 
Burmistrza Miasta Nowy 
Dwór Mazowiecki 
z dnia 12 stycznia 2012r. 

 
 
 

Kategorie (obszary) ryzyka 
 
Poniższa tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykładami dotyczącymi jego 
możliwych źródeł (przyczyn) oraz skutków. Tabela nie określa zamkniętego katalogu 
ryzyka. 
 

KATEGORIE RYZYKA 

Ryzyko finansowe 

Budżetowe 
Związane z planowaniem dochodów i wydatków, dostępnością 
środków publicznych, dokonywaniem wydatków i pobieraniem 
dochodów. 

Oszustwa i kradzieży Związane ze stratą środków rzeczowych i finansowych 
będących wynikiem przestępstwa lub wykroczenia. 

Podlegające 
ubezpieczeniu 

Związane ze stratami finansowymi, które mogą być 
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pożaru, wypadku.  

Zamówień publicznych 
i zlecania zadań 
publicznych 
 

Związane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem 
zamówień publicznych lub zlecaniem zadań publicznych 
innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu 
ustawy o zamówieniach publicznych. 

Odpowiedzialności Związane z obowiązkiem zapłaty kwot pieniężnych tytułem np. 
odszkodowań, odsetek karnych, kosztów procesowych. 

Realizacja programów 
współfinansowanych 
ze środków UE 

Związane z wystąpieniem nieprawidłowości przy 
wykorzystaniu środków z UE. 

Ryzyko dot. zasobów ludzkich 

Personelu 
Związane z liczebnością i kompetencjami pracowników, 
szkoleniami, wprowadzaniem nowych zadań bez 
zabezpieczenia etatowego. 

Bhp Związane ze zdrowiem pracowników i wypadkami przy pracy 

Ryzyko działalności 

Regulacji 
wewnętrznych 

Związane z istnieniem i adekwatnością regulacji 
wewnętrznych. 

Organizacji i 
podejmowania 
decyzji 
 

Związane ze strukturą organizacyjną, organizacją pracy oraz 
przekazywaniem obowiązków i uprawnień np. ryzyko 
nieprecyzyjnie określonych obowiązków, ryzyko braku 
formalnie powierzonych obowiązków, ryzyko nieodpowiedniej 
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidłowo wydanej 
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decyzji, zapewnienie terminowego ogłaszania aktów 
normatywnych, w tym przepisów prawa miejscowego. 

Kontroli wewnętrznej 
Związane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnętrznej 
np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych 
mechanizmów kontroli. 

Informacji 
Związane z jakością informacji, na podstawie których 
podejmowane są decyzje np. ryzyko braku komunikacji 
wewnętrznej i zewnętrznej. 

Reputacji Związane z reputacją Urzędu np. ryzyko negatywnych opinii 

Systemów 
informatycznych 

Związane z używanymi w Urzędzie systemami i programami 
informatycznymi oraz ochroną zawartych w nich danych np. 
ryzyko awarii, ryzyko udostępnienia danych osobom 
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych. 

Ryzyko zewnętrzne 

Infrastruktury Związane z infrastrukturą np. wyposażeniem, bazą lokalową, 
środkami transportu i środkami łączności. 

Gospodarcze Związane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, 
inflacja. 

Środowiska prawnego Związane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz 
niejednolitym orzecznictwem 
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Załącznik nr 2 
do Zarządzenia nr 9/2012 
Burmistrza Miasta Nowy 
Dwór Mazowiecki 
z dnia 12 stycznia 2012 r. 

 
1. Zasady oceny wpływu ryzyka 

 
Wpływ Przesłanki 

Wysoki 
(3) 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje uszczerbek mający 
krytyczny lub bardzo duży wpływ na realizację kluczowych zadań 
albo osiąganie założonych celów – poważny uszczerbek w 
zakresie jakości wykonywanych zadań, poważna strata 
finansowa lub na reputacji. 

Średni 
(2) 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje znaczną stratę posiadanych
zasobów, ma negatywny wpływ na efektywność działania, jakość 
wykonywanych zadań, reputację Urzędu. Z wystąpieniem 
zdarzenia objętego ryzykiem może się wiązać trudny proces 
przywracania stanu poprzedniego. 

Niski 
(1) 

Zdarzenie objęte ryzykiem powoduje niewielką stratę finansową, 
zakłócenie lub opóźnienie w wykonywaniu zadań. Nie wpływa na 
reputację Urzędu. Skutki zdarzenia można łatwo usunąć. 

 
 

2 Zasady oceny stopnia prawdopodobieństwa ziszczenia się ryzyka 
 
Prawdopodobieństwo Przesłanki 
Wysokie 
(3) 

Istnieją uzasadnione powody by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem zdarzy się wielokrotnie w ciągu roku 

Średnie 
(2) 

Istnieją uzasadnione powody by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem zdarzy się kilkakrotnie w ciągu roku 

Niskie 
(1) 

Istnieją uzasadnione powody by sądzić, że zdarzenie objęte 
ryzykiem zdarzy się raz w ciągu roku lub nie zdarzy się w ciągu 
roku 

 
 

3. Poziom istotności ryzyka 
 
Ryzyko poważne 
(6-9) 

Ryzyko o wysokim wpływie oraz wysokim lub średnim 
prawdopodobieństwie 
Ryzyko o średnim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie 

Ryzyko umiarkowane 
(3-5) 

Ryzyko o wysokim wpływie i niskim prawdopodobieństwie, 
Ryzyko o średnim wpływie oraz średnim lub niskim 
prawdopodobieństwie 
Ryzyko o niskim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie 

Ryzyko nieznaczne 
(1-2) 

Ryzyko o niskim wpływie oraz średnim lub niskim 
prawdopodobieństwie 
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Załącznik nr 3 
do Zarządzenia nr 9/2012 
Burmistrza Miasta Nowy Dwór 
Mazowiecki 
z dnia 12 stycznia 2012 r. 

 
 

ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY ORAZ OKREŚLENIA METODY 
PRZECIWDZIAŁANIA RYZYKU 

 

 
 

............................................ 
/podpis/ 

 
Zasady wypełniania arkusza: 

 

Kolumna Sposób wypełnienia 

1 Numer kolejny celu lub zadania według propozycji do programu działania 

2 Nazwa celu zamieszczonego w propozycji do programu działania 

3 Nazwa zadania zamieszczonego w propozycji do programu działania 

4 Miernik służący ocenie poziomu realizacji celu/zadania 

5 Wskazanie kategorii ryzyka oraz krótki opis jego natury np. ryzyko 
finansowe związane z nieterminowym odprowadzaniem dochodów 

6 Ocena wpływu w skali wysoki-średni-niski 

7 Ocena prawdopodobieństwa w skali wysokie-średnie-niskie 

8 Poziom istotności ryzyka wynikający z przyznanych ocen 
prawdopodobieństwa i wpływu (poważny lub umiarkowany) 

9 
Wskazanie planowanej metody przeciwdziałania ryzyku np. powierzenie 
odpowiedzialności wyznaczonemu pracownikowi, bieżący nadzór osoby 
kierującej wydziałem. 
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