Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych zrodet (przyczyn) oraz skutkdw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu

ryzyka.

Zalacznik nr 1

do Zarzadzenia nr 9/2012
Burmistrza Miasta Nowy
Dwér Mazowiecki

z dnia 12 stycznia 2012r.

Kategorie (obszary) ryzyka

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscig
srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem
dochodéw.

Oszustwa i kradziezy

Zwigzane ze stratg srodkéw rzeczowych i finansowych
bedacych wynikiem przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace
ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamoéwien publicznych
i zlecania zadan
publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamowien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych
innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu
ustawy o zamodwieniach publicznych.

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem np.
odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw procesowych.

Realizacja programéw
wspotfinansowanych
ze $rodkéw UE

Zwigzane z wystgpieniem nieprawidtowosci przy
wykorzystaniu srodkéw z UE.

Ryzyko dot. zasoboéw ludzkich

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow,

Personelu szkoleniami, wprowadzaniem nowych zadan bez
zabezpieczenia etatowego.
Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy

Ryzyko dziatalnosci

Regulaciji Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscig regulacji
wewnetrznych wewnetrznych.

Organizaciji i Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
podejmowania przekazywaniem obowigzkow i uprawnien np. ryzyko

decyzji nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow, ryzyko braku

formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej




decyzji, zapewnienie terminowego ogtaszania aktéw
normatywnych, w tym przepisow prawa miejscowego.

Kontroli wewnetrzne;j

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej
np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizmow kontroli.

Zwigzane z jakoscig informaciji, na podstawie ktorych

Informaciji podejmowane sg decyzje np. ryzyko braku komunikacji
wewnetrznej i zewnetrzne;j.

Reputacji Zwigzane z reputacjg Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii
Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami

Systemow informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np.

informatycznych ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom

nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury

Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, bazg lokalowa,
srodkami transportu i Srodkami tgcznosci.

Gospodarcze

Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut,
inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem




Zalacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 9/2012
Burmistrza Miasta Nowy
Dwér Mazowiecki

z dnia 12 stycznia 2012 r.

1. Zasady oceny wplywu ryzyka

Wplyw

Przestanki

Wysoki
©)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacje kluczowych zadan
albo osigganie zatozonych celéw — powazny uszczerbek w
zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa lub na reputaciji.

Sredni

(2)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych
zasobow, ma negatywny wptyw na efektywno$¢ dziatania, jakosc
wykonywanych zadan, reputacje Urzedu. Z wystgpieniem
zdarzenia objetego ryzykiem moze sie wigzac trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Niski
(1)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowa,
zaktocenie lub opoznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na
reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunag.

2 Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka

Prawdopodobienstwo

Przestanki

Wysokie
(3)

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku

Srednie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, Ze zdarzenie objete
(2) ryzykiem zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku
Niskie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete

(1)

ryzykiem zdarzy sie raz w ciggu roku lub nie zdarzy sie w ciagu
roku

3. Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko powazne
(6-9)

Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim
prawdopodobienstwie
Ryzyko o Srednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko umiarkowane
(3-5)

Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie,
Ryzyko o srednim wptywie oraz srednim lub niskim
prawdopodobienstwie

Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko nieznaczne
(1-2)

Ryzyko o niskim wptywie oraz srednim lub niskim
prawdopodobienstwie
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ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY ORAZ OKRESLENIA METODY

PRZECIWDZIALANIA RYZYKU
Rvzvko Przeciwdziatanie
yzy ryzyku
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2.
/podpis/
Zasady wypetniania arkusza:
Kolumna Sposbéb wypetnienia
1 Numer kolejny celu lub zadania wedtug propozycji do programu dziatania
> Nazwa celu zamieszczonego w propozycji do programu dziatania
3 Nazwa zadania zamieszczonego w propozycji do programu dziatania
4 Miernik stuzgcy ocenie poziomu realizacji celu/zadania
5 Wskazanie kategorii ryzyka oraz krétki opis jego natury np. ryzyko
finansowe zwigzane z nieterminowym odprowadzaniem dochodéw
6 Ocena wptywu w skali wysoki-sredni-niski
7 Ocena prawdopodobienstwa w skali wysokie-srednie-niskie
8 Poziom istotno$ci ryzyka wynikajgcy z przyznanych ocen
prawdopodobienstwa i wptywu (powazny lub umiarkowany)
Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie
9 odpowiedzialnosci wyznaczonemu pracownikowi, biezgcy nadzor osoby

kierujacej wydziatem.




